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Aragtirmada &gretmenler i¢in ¢ok yonlii yararlar1 bulunan motivasyon diizeylerinin
incelenmesi amaglanmistir ve arastirmada genel tarama yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin
orneklem gurubu, 2022 yil1 Ekim ayinda Malatya ili Battalgazi ilgesinde bulunan ilkokullarda
gbrev yapmakta olan 260 dgretmendir. Verilerin toplanmasinda, Oztiirtk ve Uzunkol (2013)
tarafindan olusturulan “Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Arastirmadan
elde edilen verilerin analizinde SPSS elektronik veri analiz programimin 24.0 versiyonu
kullanilmis, anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Arastirmanin sonucunda, kadin
ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin erkeklere kiyasla daha yiiksek
oldugu, 6gretmenlerinin yas diizeylerinin yilikselmesi ile mesleklerine yonelik motivasyon
diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir. Arastirmada ayrica 6grenin diizeyinin ylikselmesinin,
hizmet siiresinin yiikselmesinin 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlarini yiikselttigi,
3. ve 4. siniflar1 okutmakta olan 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon seviyelerinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon

Examining Teachers' Motivation Levels for the Profession
Abstract

In the study, it was aimed to examine the motivation levels, which have versatile
benefits for teachers, and the general survey method was used in the research. The sample
group of the research is 260 teachers working in primary schools in Battalgazi district of
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Malatya province in October 2022. The "Primary School Teacher Motivation Scale" created
by Oztiirk and Uzunkol (2013) was used to collect the data. The 24.0 version of the SPSS
electronic data analysis program was used in the analysis of the data obtained from the
research, and the significance level was taken as p<0.05. As a result of the research, it was
determined that the motivation levels of female teachers towards their profession were higher
than that of men, and the level of motivation towards their profession increased with the
increase in the age levels of the teachers. In the study, it was also found that the increase in
the level of learning and the increase in the length of service increased the motivation of the
teachers towards the profession, and the motivation levels of the teachers who were teaching
the 3rd and 4th grades for their profession were higher.

Keywords: Teacher, Teaching Profession, Motivation

Giris
Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerini saglamalari, is arkadaslar1 ile bir ekip
calismasit icerisinde olmalari, ders vermekte olduklar1 smiflarina odaklanmalari
Ogretmenlerden beklenenler arasindadir. Bu dogrultuda, etkili 6grenme-6gretme siireclerinin

saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini ne 6l¢iide gelistirdiklerinin
belirlenmesi 6nemlidir (Giimiis vd., 2018).

Ogretmenlerin  mesleklerini  dgrenebilme diizeylerinin anlasilamamasi, ihtiyag
duyduklar1 bilgi, beceri ve yeterlilikleri belirleyerek mesleki gelisimlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin en son &gretim yontem ve teknolojilerini ne dlciide takip
ettikleri, bu teknolojileri 6grenme ortamina nasil uygulayacaklarini anlayip anlamadiklari,
meslektaslari ile ne kadar 1iy1 isbirligi yaptiklar: ve neler yapabilecekleri gibi mesleki gelisim
diizeylerinin anlasilmamasit Mesleki gelisimlerini saglamak icin igbasi egitim programlarina
ne Olgiide katildiklart onlarin mesleklerine yonelik motivasyonlar1 konusunda 6neli unsurlar
olmaktadir. (Giimiis vd., 2018).

Motivasyon, bir kisinin davranisini ve herhangi bir isteki basarisin1 etkileyen
yonlerden biridir. Ogretmenlerin motivasyonlarin1 etkileyen faktorlerin  belirlenmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarina, etkinlikleri etkili ve verimli
kilmalarina, dolayl olarak Ogrenci bagarisini artirmalarma yardimeir olmaktadir (Ofoegbu,

2004).

Motivasyonu {ist diizeyde olan kisilerin kariyerlerinde daha basarili ve tiretken
olduklar1 ve galisanlarla daha iyi sosyal etkilesime sahip olduklar1 belirtilmektedir (Lindner,
1998; Park ve Rainey, 2011). Bu nedenle 6gretmenlerde motivasyon seviyesinin iist diizeyde
bulunmasi egitimin kalitesini artirmada Onemli bir yere sahip olduguna inanilmaktadir.
Ogrenme-6gretme siirecinin niteliginin belirlenmesinde dgretmenlerin motivasyon diizeyinin
onemli rol oynamaktadir (Oztiirk ve Uzunkol, 2013). Bunun yaninda motivasyonu {ist
diizeyde olan ogretmenler meslekleri ile ilgili yeni uygulamalara daha acik ve istekli
maktadirlar (De Jesus ve Lens, 2005). Ayrica okullarinin karar alma siireglerine katilim
oranlar1 olumlu yo6nde artmakta ve ogretme ile ilgili tutumlarini olumlu olarak
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etkileyebilmektedir (Sapkale, 2009; Ozdogru ve Aydim, 2012). Bu ¢alismada 6gretmenler igin
¢ok yonlii yararlar1 bulunan motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaglanmustir.

Motivasyon Kavrami

Giliniimliz diinyasinda, niifus artisinin ve refahin goreli genislemesinin etkisiyle
tiikketim, stirekli olarak yiikselmektedir. Artan tiiketim, artan iiretimi gerektirir. Kiiresellesme
ve bilgi diinyasinda teknoloji transferinin hiz kazanmasi nedeniyle, bir asir 6nce birkag
sirkette veya iilkede var olan yetenekler, birgok orgiite veya lilkeye yayilarak sirketler, tilkeler
ve bolgeler arasindaki rekabeti yogunlastirmistir (Saragoglu, 1998; Can vd. 2006). Bu rekabet
ortami, basarililigt ve buna bagli olarak farkli olmayi amaglayan kuruluslar igin insan
unsurunun oOnemini ortaya c¢ikartmaktadir. Kendisine verilen gorevleri yerine getiren
calisanlar, Orgiitler arasindaki farkliligin olusmasina en biiyiik katkiyr yapanlar olarak
goriilmekte ve bu nedenle kuruluslar isgérenlerinin memnuniyet seviyelerini
onemsemektedirler (Basaran, 2004).

Bir bireye hayat veren temel olarak iki giidii grubu vardir. Bunlar dogustandir ve
Ogrenilmistir. Dogustan gelen ve i¢cgiidii olarak tanimlanan iggiidiiler, tiim canlilarda hemen
hemen ayni olan fiziksel giidiilerdir. Sosyal motivasyon dedigimiz sonradan ogrenilen
motivasyonlar, sosyal varliklar olarak ortaya ¢ikan ¢alisma, saygi, sevgi, arkadaslik, taninma
vb. motivasyonlardir (Eroglu, 2010).

Psikolojiye ait bir kavram olan motivasyon; Latincede "movere"”, genel ilgi, istek ve
ihtiyaclart belirtmek icin "hareket" sozcligiiyle birlikte kullanilmaktadir (Tagdemir, 2013).
Tiirkcede motivasyon, motivasyon veya eylem gibi kelimeler kullanilabilir. Motivasyon,
davranig1 bir amaca yoneltme ve insanlar1 harekete gegirme giicii olup, bireyleri belirlenmis
olan bir amag¢ konusunda harekete gegirme faaliyetlerinin tamami seklinde ifade
edilebilmektedir (Tengilimoglu vd., 2016; Eren, 2017).

Insanlar1 hareketlendiren ve onlarin faaliyetlerine yon veren baslica seyler diisiinceler,
umutlar, inanclar kisacasi arzular, ihtiyaglar ve korkulardir. Harekete geciren, hareketi
stirdiiren ve bireyleri olumlu yone yonlendiren ti¢ 6nemli 6zelligi bulunan bir gii¢ olan
motivasyon, insanlar1 c¢alisma ortamiyla tamismaya tesvik eden ve etkileyen bir siireg
yaratarak bireyleri ve bireyleri siirekli olarak bir yonde hareket ettirmeye ¢aligir. kuruluglar ve
kisiler tarafindan ihtiya¢ duyulan olarak tanimlanabilir (Giiney, 2015; Parlak, 2016).

Motivasyon, bir faaliyette bulunmaya yonlendirilme anlamina gelir ve harekete gegme
diirtiisii veya ilhami olmayan bir kisi motive edilmemis olarak kabul edilir. Ote yandan,
motive olan veya isi bitirmeye odaklanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Bir¢ok kaynak
bireylerin motive olmasini etkilemektedir (Eroglu, 2010). Motivasyon, bireyleri belli hedefler
konusunda yonlendirme yapan, eforlarinin bir bolimiinii bu hedeflere ayirmalarini saglayan
ve bireylerde davranis degisikligi saglamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu kaynaklar bireyin
kendisinin arzu ve istekleri, i¢ siiregleri ve gevresel faktorler olabilmektedir (Us, 2007; Kogel,
2015).

Motivasyonun ii¢ farkli boyutu vardir. Birincisi motivasyon, harekete ge¢cme
motivasyonunun olmamasidir. Ikincisi, igsel motivasyon eylemi goniillii olarak yapmaktir,
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ciinkii eylemin kendisi insanlar i¢in cekicidir. Ugiinciisii, dissal motivasyon, herhangi bir
nedenle davranisin diizenlenmesidir (Gagne vd., 2014). Igsel motivasyonumuz degerlerimizle
uyumlu, doyumu ise insanin i¢ diinyasiyla alakalidir. Digsal motivasyon ¢ogunlukla bireyi
tatmin edecek Ozellikler barindirmaktadir (George, 2011). Bu a¢idan bakilarak dissal
motivasyonun tatmin durumunu izlemek miimkiindiir. Ciinkii bu giicii saglayan araglar
genellikle somuttur. Motivasyon, bireyi harekete ge¢meye motive etme ve etkileme siireci,
calisanlar1 bir orgiit veya kurumun amaglarina yaklastiran tim eylem ve cabalar, kisiyi
harekete gegiren, bireyin eylemlerine yon veren ikna ve tesvik edici tiim eylem ve cabalar,
umutlar, inanglardir. Motivasyon arzular, hedefler, tercihler, irade, hirs, moral, arzu, ilgi gibi
duygular1 ve insan davraniginin temel nedenlerini agiklayan faktorleri kapsayan siiregtir
(Torlak, 2008; Serinkan, 2008; Kogel, 2015; Giiney, 2015).

Ister yonetim diizeyinde, ister calisan diizeyinde olsun, birim zamanda bireysel
performans ve is verimini etkileyen faktorler, yonetim bilimi arastirmacilarini her zaman
ilgilendirmekte olan konulardan biridir. Ozellikle post-endiistriyel gelisme, isgiicii sayisinda
azalmaya yol agmistir (Eren, 2008). Siirecte, sayilardaki bu azalmaya karsilik, c¢alisanlarin
Ozellikleri O6nemli olmakta ve onlardan c¢alismalarinin verimlilik odakli olmasi talep
edilmektedir. Orgiitsel motivasyonun saglanmas: ¢alisan verimliligini artirmakta, orgiit ve
lider verimliligine olumlu katki saglamaktadir. Bir orgiitiin hangi alanda calisirsa ¢aligsin,
kendisinden beklenen hizmet kalitesini sunabilmesi, oncelikle c¢aliganlarinin motivasyonuna
baghidir (Basaran, 2000).

Motivasyonun tanimlar1 arasinda farkliliklar olmakla birlikte; motivasyon, bireyin
belirlenen bir amaca erismek hareketlenmesini saglayan ve ayni zamanda bireyin sergiledigi
davranig1 pekistirmesini ve cabayi siirdiirmesini saglayan giic olarak degerlendirilmektedir
(Basaran, 2004). Bu konuda tiim sektor liderleri motivasyonun isgérenleirn ¢alismalari ile
ilgili bir kavram oldugunu diisiinmelidirler (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Motivasyonun Onemi

Yonetim kademesinde bulunanlarin gbrevi, grubun veya organizasyonun amaglarina
ulagilmasini temin etmektir. Bunun i¢in insan kaynaklarinin etkin kullanilmasi gerekir
(Basaran, 2000: 73). Bir orgiitiin ¢alisanlari, yaptiklar: isten ve ait olduklar1 orgiitten tatmin
olma, belirlenen amaglar dogrultusunda c¢aligmaya istekli olma, bu arzuyu gergeklestirmek
icin zihinsel, fiziki ve ruhsal enerjiye sahip olma, olumlu bir tutumla islerine baglanma
olasiliklar1 yiiksektir (Levine ve Crom, 1993). Insanlari calistirmanin etkili bir yolu
bulunmaktadir, 0 da bireyleri motive etmektir (Kogel, 2015). Motivasyon, duygulari amaca,
0z motivasyona ve davranissal kontrole ve yaraticiliga odaklamak i¢in kritik 6neme sahiptir.
Burada duygulari kontrol etmek 6zellikle 6nemlidir (Serinkan, 2008).

Yonetim goérevinde bulunanlar motive edici araglar1 kullanmakla yapilan ise
odaklanmak, isi daha iyi yiiriitmek i¢in miicadele etmektedirler. Motivasyonun bir baska
boyutu da calisan memnuniyeti ile ilgilidir. Bu ayn1 zamanda orgiitsel amaglar dogrultusunda
caba ve faaliyetlerini yiiriiten bireylerin i doyumu yiiksek olacagindan bireysel mutluluk ve
doyumu da saglamaktadir (Onen ve Kanayran, 2015). Kisilerin ¢alismalarmin (eylemler veya
eylemsizlikler olabilir) bir nedeni olmali ve bir amaca ulagsmak i¢in yapilmalidir. Bireyler
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farkli seviyelerde ve cesitlilikte bilgiye, beceriye ve deneyime sahiptirler, buna karsilik pek
¢ok calisan bu potansiyelden yararlanmamakta veya yararlanamamaktadir. Potansiyeli ise
kanalize etmek ve bunu orgiitsel amaglara uyumlulugu temin etmek igin isgérenin
motivasyonunun saglanmasi ve ¢alismaya tesvik edilmesi gerekmektedir (Pasamehmetoglu ve
Yeloglu, 2015).

Motivasyon Siireci

Istek ya da ihtiyaglarin etkisiyle belirlenen hedeflere yonelik harekete gecilmesi
motivasyon siireci olarak bilinir; bireyler bu istek ya da gereksinimleri karsilamak amaciyla
farkli davraniglar gostermektedirler (Can vd., 2006). Yapilan islemler istek ve ihtiyaglarini
karsiliyorsa kisi tatmin oluyor, aksi halde tatminsizlik yasamaktadir Bunun i¢in tesvik
siirecini planlarken; dolayisiyla hedeflere ulasilmasini planlamak faydali olmaktadir.
Motivasyon siireci belli bir siireyi kapsar, uzun siireler motivasyon diisiikliigiine yol acar.
Motive edici bir siire¢ belirlerken, yapilan isi, insanlar1 ve siire¢ sonunda elde edilmis olan
neticeleri dikkate almak gerekmektedir (Giiney, 2015).

Calisanlarin ¢esitli sekillerde davranmasimi saglamak icin fiziksel ve psikolojik
motivasyon araglari mevcuttur. Belirlenen amaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan bu davranislar,
amaglara ulasildiginda yani doyum saglandiginda ortadan kalkmaktadir. Ancak bireyin
hareket hali sabittir ve bunu gerektiren de ortaya ¢ikmis olan ihtiyaglardir. Bu durum
dongiisel olarak devam ettigi icin motivasyonun dinamik bir yapist bulunmaktadir (Yildirim,
2015).

Motivasyon Tiirleri

I¢sel Motivasyon: insanlar1 aktif olmaya iten, istediklerini elde edinceye kadar aktif
tutan, tatmin oluncaya kadar durduran dogal bir diirtiidiir (Basaran, 2000). Bireyin bu sekilde
motive olmasi i¢in mutlulugu icten hissetmesi gerekmektedir. Bu tiir bireylerin cezaya ve
odiile ihtiyact yoktur. Eylemin kendisi yeterli bir 6diildiir (Hoy ve Miskel, 2010). Burada isin
tamamlanmas1 degil, isi yaparken hissettiginiz keyif ve istekliliktir (Cetin, 2004). Insan
varolusunun ilk zamanlarindan itibaren, bireyleri duygu, diisiince, psikolojik ve sosyal
ihtiyag-beklentilerine gore hareket ettiren insan davramiglarinin temel nedeni olarak kabul
edilmistir. I¢sel motivasyon, kisinin i¢ diinyasiyla ilgilidir; bir c¢alisanin gergeklestirdigi
gorevler, calisanin degerleriyle ortiisiir, ¢esitli beceriler igerir, biitiinliik saglar, anlamlidir,
geri bildirim saglar, iyi iligkiler kurar ve yiikselme firsatlar1 saglamaktadir (Basaran, 2004).

Dissal Motivasyon: Bireyin disindan gelen etkiler tarafindan yonlendirilir. Digsal
motivasyon, i¢sel motivasyon {iizerine kuruludur ve dis etkiler tarafindan harekete
gecirilmesini saglamaktadir. Bunun bir 6rnegi, Ogrencilerin yliksek notlar almalari igin
ogretmenlerin 6vgii ve tesvikleriyle motive olmalaridir (Akbaba, 2006). Bu tiir motivasyonda
motive edici ara¢ digsal bir ceza veya odiildiir. Bir eylem veya siire¢ sonunda elde edilen
sonuglar motivasyon saglamaktadir. Digsal motivasyonda eylemler tek basina degerli degildir,
eylemlerin sonuclar1 degerlidir (Hoy ve Miskel, 2010). Liderlerin digsal motivasyon
saglamalar icin igse alma, Odiillendirme, akil yiirlitme, rekabet etme, dostlugu somiirme,
pazarlik yapma, Odiing alma, israr etme, yildirma, iistlerine bagvurma, cezalandirma,
odiillendirme vb. bir¢ok yol vardir (Basaran, 2004).
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Ogretmenlerde Motivasyon

Okul egitim ve 6gretiminin temel uygulayicilar1 olarak 6gretmenler, ticari bir ortamda
caligmanin bilgilerini daha kolay ve 6zgiirce anlatmasini, kendini kanitlamasini ve begenilme
ithtiyacinm karsilamasini ummaktadir. Bunun yaninda 6grencileri ileriki yasamlarina ve siirekli
degisen hayat sartlarina hazirlayan ve dgrenciye onemli katkilar saglayan da 6gretmenlerdir
(Kulbak, 2019). Egitime basladiktan sonra temelin saglam atilmasi 6nemli olmaktadir. Bu
acidan bakilarak 6grencilere toplumsal degerleri 6greterek hizli bir sekilde gelismekte olan
cagn taleplerine gore yetistirmek i¢in 6gretmenlerin motive olmalar1 6nemlidir (Vatansever
Bayraktar ve Akin, 2019).

Bir 6gretmenin en dnemli gorevi Ogrencilerine en iyi sekilde Ogretmektir. Ancak
gerekli motivasyona sahip olduklar1 takdirde goérevi tamamlayabileceklerine inaniliyordu.
Egitim &gretim siirecini  yonetmekte olan o6gretmenlerin yeterince motive edilmemesi
durumunda egitim kalitesinin basarili olmas1 beklenmemektedir (Urhan, 2018). Ogretmende
motivasyonun iist seviyede olmamasi, egitim adina etkili bir 6grenme-Ogretme siireci
yiirlitmesini engeller. Ancak 6gretmenin motivasyon diizeyi ne kadar yliksekse meslegine o
kadar bagli oldugu soylenmektedir. Motivasyonu yliksek bir 6gretmen, yalnizca 6grenci
basarisindan sorumlu degildir, ayn1 zamanda kaliteli bir egitim verebilmektedir (Ryan ve
Deci, 2000).

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlar 6grenci basarisina ve dgrenci
tarafindan iiretilen {irlinlerin bagarisizligina yol agabilmektedir (Bingdl, 2021). Ayn1 zamanda
Ogretmenleri rahat, dinlendirici ¢aligma ortamlarina hazirlayan okul yoneticileri, 6gretmen
motivasyonuna olumlu katki sagladigr gibi okul ve 6grenci basarisina da katk: saglamaktadir.
Bir 6gretmenin motivasyon diizeyinin iist seviyede olmasi ve g¢alismakta oldugu kuruma
bagliliginin artmasi egitim kurumlarinin ve egitim sistemlerinin gelecegi agisindan énemlidi.
(Ertiirk, 2016).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaciyla nicel
bir yontem olan genel tarama modeli tercih edilmistir. Bu modelde, fazla sayida elementten
olusan bir evrende, tiim evren veya evrenden bir dizi 6rnek veya ondan alinan Ornekler
taranarak evren hakkinda genel yargilara varilmaktadir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2022 yili Ekim ayimda Malatya ili Battalgazi ilgesinde bulunan
ilkokullarda gdrev yapmakta olan Ogretmenlerdir. Arastirmanin Orneklemi ise evren
icerisinden raslantisal olarak belirlenmis 260 6gretmendir (Tablo 1).
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 147 56,5
Erkek 113 43,5
Yas 30 ve alt1 68 26,2
31-40 yas 150 57,7
41 ve usti 42 16,2
Egitim Durumu Lisans 234 90,0
Yiiksek Lisans 14 5,4
Doktora 12 4,6
Hizmet Siiresi 5 yil ve alti 68 26,2
6-10 y1l 93 35,8
11-20 y1l 99 38,1
Okutulan Sinif Diizeyi 1. Siif 84 32,3
2. Smif 64 24,6
3. Sif 59 22,7
4. Simif 53 20,4
Toplam 260 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,5°1 kadin, %43,5°1 erkektir. %26,2’s1 30 ve
alt1, %57,7’s1 31-40 yas aralifinda, %16,2’si 41 yas ve stiidiir. %90°1 lisans mezunu, %5,4’1
yiiksek lisans mezunu, %4,6’s1 doktora mezunudur. %26,2’si 5 yil ve alti, %35,8’1 6-10 yil,
%38,1’1 11-20 y1l siiredir gorev yapmaktadir. %32,3’1 1. Smif, %24,6’s1 2. Smif, %22,7’si 3.
Sinif, %20,4’1 4. Smifi okutmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Oztiitk ve Uzunkol (2013) tarafindan olusturulmus olan “flkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. 5°1i likert tiiriinde
olan ol¢ek 30 madde bulunmaktadir. Dort alt boyuttan olusan Glgekte alt boyutlarin ig
tutarlilik katsayilar1 ve bizim ¢alismamizdan elde, edilen i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2’dedir.

2. Veri Toplama Aracinin I¢ Tutarlilik Katsayilari

Olgegin Bizim ¢alismamizdan elde
orijinalinde elde edilen degerler
edilen degerler
Meslege yonelik olumlu tutum ve 0,87 0,90
mesleki basari
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 0,86 0,87
Meslekten kaginma 0,79 0,82
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Meslegi 6ziimseme 0,61 0,70

Olgek Toplami 0,87 0,91

PR

Arastimanin veri setinin i¢ tutarlilik katsayilarinin 0,70 ile 0,91 arasinda degistigi
goriilmektedir. Buna gore veri setinin oldukca giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Verilerin Analizi
Arastirmadan elde edilmis olan verilerin analizinde SPSS elektronik veri analiz

programinin 24.0 versiyonu kullanilmistir. Analiz 6ncesinde veri setinin normallik durumunu
tespit etmek amaciyla ¢arpiklik-basiklik degerleri bulunmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Normallik Analizi

Ort. ss.  Min-Max Carpiklik Basiklik

Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki 432 0,23 391473 -0,585 -1,016

basar1

Takdir edilme ve mesleki mutluluk 433 0,19 4,00-4,75 -0,192 -0,216
Meslekten kacinma 1,23 0,23 1,00-1,83 0,884 0,247
Meslegi 6ziimseme 405 0,32 3,67-5,00 0,563 -0,277
Olgek Toplam1 3,68 0,14 3,40-3,93 -0,665 -0,815

Aragtirma verilerinin normallik analizinde carpiklik degerlerinin -0,665 ile 0,884
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle arastirmanin veri
setinin normal dagilima sahip oldugunu ifade etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu
sonuglara gore verilerin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin
analizinin yapilmasinda t testi ve ANOVA testi yapilmis, anlamlilik seviyesi p<0.05 olarak
alinmistir.

Bulgular

Bu boéliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile 6gretmenlik
meslegine yonelik motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik durumlar
incelenmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. t p

Meslege yonelik olumlu tutum Kadin 147 4,369 0,215 3,755 0,000
ve mesleki basari Erkek 113 4,264 0,234
Takdir edilme ve mesleki Kadin 147 4,381 0,131 5,877 0,000
mutluluk Erkek 113 4,253 0,219
Meslekten kaginma Kadin 147 1,201 0,181 -2,268 0,018

Erkek 113 1,269 0,272
Meslegi 6ziimseme Kadin 147 4,116 0,339 3,685 0,000
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Erkek 113 3,971 0,281
Olgek Toplami Kadmn 147 3,717 0,114 4,702 0,000
Erkek 113 3,635 0,166

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgretmen motivasyon dlgegi alt boyutlarinin tamami ve
Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve
Ol¢ek toplami puanlarinda kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar1 erkek dgretmenlere gore
daha yiiksekken, Meslekten kacinma puanlar erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 5. Yasa Gore Meslege Yo6nelik Motivasyon

N Ort. SS. F p
Meslege yonelik olumlu 30 ve alt1 68 4,257 0,280 28,599 0,000
tutum ve mesleki basari 31-40 yas 150 4,401 0,151
41 ve listi 42 4,150 0,246
Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 30 ve alt1 68 4,274 0,303 3,932 0,021
mutluluk 31-40 yas 150 4,338 0,125
41 ve isti 42 4,364 0,069
Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kaginma 30 ve alt1 68 1,161 0,164 34,561 0,000
31-40 yas 150 1,314 0,238
41 ve listi 42 1,044 0,084
Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6ziimseme 30 ve alt1 68 4,066 0,404 9,123 0,000
31-40 yas 150 4,099 0,251
41 ve listi 42 3,867 0,344
Toplam 260 4,053 0,323
Olcek Toplami 30 ve alt1 68 3,624 0,173 22,496 0,000
31-40 yas 150 3,729 0,116
41 ve listi 42 3,604 0,123
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin yaslar1 ile 6gretmen motivasyon olgegi biitiin alt boyutlar ve dlgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda 41 ve isti,
Meslekten kaginma, Meslegi dziimseme ve Olgek Toplami 31-40 yaslari arasinda olan
O0gretmenlerin puan ortalamalari digerlerine gore daha iist seviyededir.

Tablo 6. Egitim Durumuna Goére Meslege Y o6nelik Motivasyon

N

Ort.

SS.
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Meslege yonelik olumlu  Lisans 234 4,305 0,232 8,045 0,000
tutum ve mesleki basar1  Yiiksek Lisans 14 4451 0,114
Doktora 12 4526 0,060
Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve Lisans 234 4331 0,188 3,027 0,050
mesleki mutluluk Yiksek Lisans 14 4209 0,142
Doktora 12 4,355 0,139
Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kacinma Lisans 234 1,216 0,219 11,501 0,000
Yiiksek Lisans 14 1,502 0,263
Doktora 12 1,195 0,118
Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6ziimseme Lisans 234 4.026 0,322 9,057 0,000
Yiiksek Lisans 14 4,354 0,206
Doktora 12 4221 0,217
Toplam 260 4,053 0,323
Olgek Toplam1 Lisans 234 3,669 0,147 8,353 0,000
Yiiksek Lisans 14 3,784 0,056
Doktora 12 3,793 0,053
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin egitim durumlari ile 6gretmen motivasyon dl¢egi biitiin alt boyutlar ve

Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve dl¢ek toplam puanlari
en yiksek olanlar doktora egitimi almig Ogretmenlerken, meslekten kaginma ve meslegi
Oziimseme alt boyutlarmma puan ortalamasi en yiiksek olanlar yiiksek lisans mezunu

katilimcilardir.

Tablo 7. Hizmet Siiresine Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. F p

Meslege yonelik olumlu tutum 5 yil ve altt 68 4257 0,280 4,239 0,015
ve mesleki basari 6-10 yil 93 4,332 0,143

11-20 y1l 99 4,360 0,248

Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 5 yil ve alt1 68 4,274 0,303 14,163 0,000
mutluluk 6-10 y1l 93 4284 0,114

11-20 y1l 99 4,400 0,085

Toplam 260 4,325 0,186
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Meslekten kaginma 5 yil ve alt1 68 1,161 0,164 9,075 0,000
6-10 y1l 93 1,304 0,280
11-20 y1l 99 1,209 0,187
Toplam 260 1,231 0,227

Meslegi 6ziimseme 5 yil ve alt1 68 4,066 0,404 0,416 0,660
6-10 y1l 93 4,029 0,247
11-20 y1l 99 4,067 0,324
Toplam 260 4,053 0,323

Olgek Toplami 5 yil ve alt1 68 3,624 0,173 10,544 0,000
6-10 y1l 93 3,677 0,112
11-20 y1l 99 3,725 0,138
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile meslegi 6ziimseme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli olarak farklilagmamaktadir (p<0,05), diger alt boyutlar ve 6lgek toplami
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, Meslegi 6ziimseme ve
Olgek Toplami puan ortalamas: en yiiksek olanlar hizmet siiresi 11-20 arasi olan
ogretmenlerken, Meslekten kacinma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet

stiresi 6-10 arasi olan 6gretmenlerdir.

Tablo 8. Okutulan Sinif Diizeyine Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. F p

Meslege yonelik olumlu 1. Stf 84 4,402 0,191 32,930 0,000
tutum ve mesleki basari 2. Smuif 64 4211 0,225

3. Smf 59 4,469 0,090

4. Siif 53 4,172 0,245

Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 1. Simf 84 4,355 0,237 9,852 0,000
mutluluk 2. Smf 64 4,338 0,072

3. Simif 59 4,374 0,132

4. Sinif 53 4210 0,198

Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kaginma 1. Smif 84 1,147 0,132 7,695 0,000

2. Simif 64 1,227 0,314

3. Simif 59 1,275 0,275

4. Sinif 53 1,318 0,063

Toplam 260 1,231 0,227
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Meslegi 6ziimseme 1. Siuf 84 4,101 0,362 9,441 0,000
2. Smif 64 4,011 0,348
3. Simf 59 4,179 0,198
4. Sif 53 3,888 0,260
Toplam 260 4,053 0,323
Olcek Toplam1 1. Smif 84 3,705 0,131 21,855 0,000
2. Smif 64 3,657 0,128
3. Simf 59 3,768 0,088
4. Sif 53 3,576 0,166
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin okuttuklari smnif ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve
Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, Takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve
oOlgek toplami ortalama puanlari en yiiksek olanlar 3. Sinifi okutan 6gretmenlerken, meslekten
kaginma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olan 6gretmenler 4. Sinifi okutanlardir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve dlgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki motivasyon seviyeleri anlamli bir
farklilagmamaktadir. Demir vd. (2017) yaptiklar1 aragtirmada ogretmenlerin cinsiyetleri ile
meslekten kacinma alt boyutu arasinda anlamlilik bulundugunu belirlemislerdir. Vatansever
Bayraktar ve Akin (2019) arastirmalarinda dgretmenlerin cinsiyeti ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve 6lgek
toplami puanlarinda kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar1 erkek Ogretmenlere gore daha
yiiksekken, meslekten kaginma puanlar erkek ogretmenlerin daha yiiksek diizeydedir. Buna
gore erkek 6gretmenlerin mesleki motivasyon seviyelerinin daha yiiksek oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Ogretmenlerin yaslar ile 6gretmen motivasyon olgegi biitiin alt boyutlar ve dlgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Meslege yonelik olumlu tutum ve
mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda 41 ve istii, meslekten
kag¢inma, meslegi 6ztimseme ve 6lgek toplami 31-40 yaslar1 arasinda olan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 digerlerine gore daha yiiksektir. Yasin yiikselmesi, 6gretmenlerin, islerinde daha
tecriibeli hale gelmelerini saglamaktadir. Bu tecriibe de 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
motivasyonlarinin yiikselmesini saglayabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlari ile gretmen motivasyon &lgegi biitiin alt boyutlar ve
Olcek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022)
yaptiklar1 aragtirmada Ogretmenlerin egitim durumlart ile meslege yoOnelik motivasyon
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diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasmistir. Mesleki olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve 6lgek toplam puanlari en
yiikksek olanlar doktora egitimi almis Ogretmenlerken, meslekten kaginma ve meslegi
O0ziimseme alt boyutlarina puan ortalamasi en yiiksek olanlar yiiksek lisans egitimi almis
ogretmenlerdir. Egitim dlizeyinin artmasi, 6gretmenlik meslegi ile alinan egitimin daha da
¢esitlenmesine ve ayni1 zamanda meslege yonelik bilinenlerin pekistirilmesini saglamaktadir.
Bu sebeple egitim diizeyinin yiikselmesi 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon
diizeylerini yiikseltebilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile meslegi 6ziimseme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, diger alt boyutlar ve o6l¢ek toplami arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022) yaptiklar
aragtirmada 0gretmenlerin hizmet siireleri ile meslege yonelik motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Demir vd. (2017) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin hizmet siireleri ile genel motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamlilik  bulundugunu belirlemislerdir. Vatansever Bayraktar ve Akin (2019)
arastirmalarinda Ogretmenlerin hizmet siireleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli farklilagmanin olmadigini tespit etmistir. Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve oOlgek toplami puan
ortalamasi en yiliksek olanlar hizmet siiresi 11-20 arasi olan &gretmenlerken, meslekten
kaginma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet siiresi 6-10 arasi olan
ogretmenlerdir. Ogretmenler mesleklerinin ilk yillarinda mesleklerine yénelik motivasyon
diizeyleri diisiik olabilirken, mesleki tecriibelerinin artmasi ile mesleklerine yonelik
motivasyon diizeyleri yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin okuttuklari sinif ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve
Olcek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022)
yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin okul kademesi ile Takdir Edilme ve Mesleki Mutluluk
alt boyutunda anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemislerdir. Meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve 6l¢ek
toplam1 ortalama puanlar1 en yiiksek olanlar 3. Smifi okutan 6gretmenlerken, meslekten
kaginma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olan 6gretmenler 4. Sinifi okutanlardir. 1. ve 2.
simiflar 6grencilerin en az bilgi diizeyine sahip olduklart siniflar olmaktadir ve bu sebeple
ogretmenler bu smf diizeylerinde daha yorucu olarak egitim oOgretim faaliyetlerini
yiirtitmektedirler. Bu durum da 6gretmenlerin yorgunluk ve tilkenmislik yasamalarina ve buna
bagli olarak mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin diismesine sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda, kadin Ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon
diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, 6gretmenlerinin yas diizeylerinin
yiikselmesi ile mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir.
Arastirmada ayrica Ogrenin diizeyinin ylikselmesinin, hizmet siiresinin yiikselmesinin
ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlarii yiikselttigi, 3. ve 4. siniflar1 okutmakta olan
ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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Okullarda 6gretmenlerin motivasyonlarini engelleyen faktorlerin en aza indirilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeyini
yiikseltirken ayni zamanda okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsma konusunda da yararl
olabilecektir.
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