Toplumsal Egitim Dergisi ARASTIRMA
Journal of Social Education (JOSE) Gonderim Tarihi: 17.08.2023
2024/1 Kabul Tarihi: 01.10.2023

Okul Miidiirlerinin Yenilik Yénetimi Yeterliklerine iliskin Ogretmen
Algilarinin incelenmesi
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Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yenilik ydnetim yeterlilik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir arastirma yontemi olan genel tarama
aragtirmas1 yontemi kullanilmistir. Arastirma Diyarbakir ilinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gorev yapmakta olan 355 Ogretmen ile ylriitiilmiistiir.
Aragtirmada Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi veri
toplama aract olarak kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda yasg, egitim durumu, brans, gérev yapilan okulun sosyo-
ekonomik diizeyi, ayn1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik alginin iligkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada yasi ilerlemis, egitim
diizeyi ylksek, gorev yapilan okulun sosyao-ekonQomik diizeyi yiiksek, ayn1 okul miidiirii ile
daha uzun siire ¢alismis olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligine
yonelik alg1 diizeyinin diiger 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Okul Yénetimi, Yenilik Y®énetimi

Examining Teacher Perceptions of School Principals Regarding Innovation
Management

Abstract

In this research, which was conducted to determine the innovation management
competence level of school principals according to teachers' perceptions, the general survey
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research method, which is a quantitative research method, was used. The research was
conducted with 355 teachers working in schools affiliated with the Ministry of National
Education in Diyarbakir province. In the study, the Innovation Management Scale in Schools
developed by Biilbiil (2012) was used as a data collection tool. SPSS program was used to
analyze the research data. As a result of the research, it was determined that age, educational
level, branch, socio-economic level of the school where they work, duration of working with
the same school principal and the perception of the innovation management competence of
the school principal are related. In the study, it was concluded that the perception level of
teachers who are older, have a higher education level, have a high socio-economic level of the
school they work in, and have worked with the same school principal for a longer time,
towards the innovation management competence of the school principal is higher than other
teachers.

Keywords: School Principal, Teacher, School Management, Innovation Management

Giris

Giintimiiz diinyas1 hizla farklilasmakta, bilim ve teknoloji her gegen giin degismekte
ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna doniisiim hizli bir sekilde yasanmaktadir. Bilimde ve
teknolojide yasanan gelismelere bagli olarak bilgi siirekli bir gelisim siireci igerisinde
olmaktadir. Degisim bilginin erisilebilir, esnek ve sorgulanabilir hale gelmesini zorunlu
kilmistir. Bilginin {retimi, kullanimi ve yayilmasimin uluslarin refahi, kalkinmasi ve
ekonomik biiyiimesi agisindan kritik neme sahip oldugu uzun zamandir kabul edilmektedir
(OECD, 2005). Bilgi gereksinimindeki bu gelisime adapte olmak ve bu siiregten basarili
olarak ¢ikmanin en onemli gerekliligi yenilik olarak diisiintilebilir. Degisim ve yenilik adina
atilan adimlar bilgiye daha kolay ulagimi ve en 6nemlisi de bilgili dogru ve etkili bir sekilde
kullanimi saglayabilmektedir.

Cagimmizin en 6nemli 6zelligi degisimdir ve bilgi ¢cagin temel unsurudur. Bu degisim
ve gelismeler toplumdaki bireylerin hayatlarinin her asamasinda birgok yenilikle
karsilagsmasina ve etkilesime girmesine olanak saglamaktadir. Bu da yenilige uyum saglama
slirecini beraberinde getirmektedir (Sarag, 2019). Bu agidan bakildiginda yeniligin kaginilmaz
oldugunu ve yenilik ile ilgili olan siirece uyum saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Her
alanda yasanmakta olan degisim ve gelisime uyum saglanmasi bireysel ve toplumsal olarak
ilerlemeyi saglarken, bunun tersi durumda yenilige uyum saglanamamasinin yaninda gelisim
olarak geride kalma anlamina gelmektedir. Bu mevcut duru egitim alaninda da gecerli
olmaktadir.

Toplumlarin egitim alaninda kendilerini yenilememeleri diger toplumlardan geri
kalmalarina sebep olmaktadir. Giiniimiiz kiiresellesme kosullarinda toplumlar kendi iclerine
kapanik olarak yasayamamakta, diger toplumlarla mecburi bir etkilesim icerisinde
olmaktadirlar. Bu durum da ulusal olarak egitim alaninda yenilikler yapmayi, farkli bir
anlatimla da yenilik i¢in stratejiler gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu gelisme ve degisimler
egitim stratejilerinde, programlarinda, kavramlarinda, ortamlarinda ve hatta metodolojik
tekniklerinde de yeniliklere ve degisimlere yol agmaktadir. Bilginin siirekli degisimi ve
gelisimi, siirekli 6grenmeyi zorunlu kilmakta; bu durum cagin gereklerine uygun birey
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yetistirmek i¢in gerekli bir 6zellik olan 6grenmeyi 6grenme kavramini ortaya ¢gikarmaktadir
(Diker Coskun, 2009).

Toplumun modernlesmeye dogru gelismeyi ve degismeyi siirdiirebilmesi, basta
gengler olacak sekilde {izere biitiin bireylere bilgi iiretme, kullanma ve yeniden diizenleme,
problemlerin ¢oziilmesi, analiz ve sentez yapilabilmesi, yeniliklerin uyumlu bir sekilde
karsilanmasi gibi becerilerin ortaya konulmasi ile saglanmis olmaktadir (Saglam ve Kiiriim,
2005). Bu durum yeniligin yonetimi gereklilik halini almistir. Bir siire¢ olarak diisiiniilen
yenilik siirecinin her asamasinda basarili olunmasi gerekmektedir.

Yenilik yonetimini, yonetim faaliyetlerini harekete gecirme ve karsilasilan yenilikleri
orgiitsel ortamin gelisimine uyum saglamak i¢in yapilan faaliyetler big¢iminde tarif
edilmektedir. Yenilik siireci, problemin tanimlanmasi, olasi fikirlerin tiretilmesi, farkli fikirler
arasinda etkilesimin saglanmasi, yeniligin organizasyon igerisinde kabul edilmesi ve somut
{iriinlere doniistiiriilmesi asamalarin1 igermektedir (Oner ve Iscan, 2021). Biitiin bu asamalarin
biitiiniin elde edilebilmesi icin dogru parcalarin ortaya konuyor olmasi yenilik yonetim
stirecinin basari ile yiiriitiilliyor oldugunu gostermektedir. Yapilan veya yapilmasi planlanan
yeniligin uygulayicilar tarafindan kabul gérmemesi, yenilik fikrinin degersizlesmesine,
uygulama asamasina kadar gelen yeniligin benimsenmeyerek yarim kalmasma sebep
olabilecektir.

Yenilik; yaraticilik, 6zgiinliik, degisim, gelisme ve iiretkenlik gibi kavramlarla birlikte
anilmaktadir. Yenilik ve teknoloji arasindaki iligki, toplumsal kalkinmada, refah diizeyinin ve
katma degerin arttirilmasinda, topluma iligkin sorunlarin ¢éziilmesinde, bireylerin kavramsal
ve kiiltiirel biligsel gelisiminin arttirtlmasinda etkin bir yeri bulunur (Zengin ve Bekmezci,
2021). Teknolojik gelismelerin bir neticesi olarak toplum ve bireylerin gelecege yonelik
beklentileri de degismektedir (Yalcin-Tepe ve Adigiizel, 2017). Bu cergcevede degisen
beklentilere uyum saglayabilecek egitim sistemlerinin yenilige, degisim ve doniisiimiin
benimsenmis olmast gerekmektedir. Hizlanan teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek,
insanin yenilik¢i dogasiyla ilgilidir (Y1lmaz-Oztiirk ve Summak, 2014). Okul yénetiminin en
etkili olan unsuru olan okul miidiirlerinin yenilik yonetim bigimleri basta 6gretmenler olmak
tizere okulun tiim paydaslar lizerinde etkili olmaktadir. Bu agidan bakilarak arastirmada okul
miidiirlerinin  yenilik yoOnetim yeterlilikleri Ogretmen algilarna gore incelenmesi
amaclanmustir.

Yonetim Kavrami

Yonetim, her donem gerekli olmustur. Yonetim kavraminin ortaya ¢ikisi, insanlarin
yasamlarin1  siirdiirme amaci  ¢ergevesinde topluluklar  halinde yasamalarindan
kaynaklanmaktadir (Yenisu vd., 2019). Topluluk halinde yasam, ilk donemlerde giivenlik,
beslenme, gibi temel gereksinimler ile ilgili olurken, zaman ilerledikge belli bir amaca
ulagsmak i¢in kurumsal yap1 igerisinde lider-takipgiler veya yonetici-yonetilen gibi gruplarin
olusmaya baslamistir. Ortaya ¢ikan bu gruplarla birlikte toplum igerisinde is boliimiiniin
meydana geldigi sdylenebilir (Sarioglu-Ugur ve Ugur, 2014). Is boliimiiniin saglanabildigi
topluluklarda, biitiin bireylerin gereksinimleri karsilanabilirken, her birey her isi kendisi
yapmamaktadir. Bu sekildeki topluluklar organize olabilmislerdir. Buna karsilik toplumun
kendi kendine organize bir yapiya ulasmasi, tiim bireylerin gereksiniminin karsilanabilecegi
bir is boliimii ortamimin olusturulmasi kolay olmamaktadir. Bu zorluk yonetim kavraminin
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gerekliligini ortaya koymaktadir. Farkli bir anlatimla, toplum olarak yasanabilmesi igin bir
yonetim birimine gereksinim duyulmaktadir.

Yonetim kavrami, toplumu belirli bir hedefe ulagsmaya yonlendirmede ve is veya
operasyonlarin béliinmesinde rol oynamaktadir. Bu bdliinme sayesinde belirli gruplar
olusturularak lider davranislari ve benzeri konular da incelenebilmektedir (Yesil, 2016).
Lider, yonetimin en énemli unsurudur. Lider, yonetim siirecini bastan sona kadar organize
eden kisidir. Lider, organizasyonun amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinden, bu amacg ve
hedeflere ulagilmasina kadar gegen siire¢ igerisinde biitiin kaynaklari ekin bir sekilde
degerlendirerek, planli ve uyumlu bir sekilde hedeflere ulagsmasini saglamaktadir.

Yonetimle alakali ortak bir tanimin bulunmamasinin nedeni, farkli disiplinlerin
yonetim tanimlarini kendi alanlari ¢ergevesinde yorumlamasidir. Yonetim, dnceden belirlenen
hedeflere gore ulasilabilecek hedefler dogrultusunda elde bulunan imkanlarin verimli ve etkin
kullanilmasidir. Ag¢ik amag¢ ve hedefleri olan bir grupta, bu hedeflere erismede ortak bir
amacin oldugu ortaya konabilirse, yonetim faaliyeti ortaya ¢ikabilmektedir. Bu amagla kurum
yapisinda iiretim faktorlerinin kullanilmasi gereklidir. Bu faktorlerin en 6nemlisi siiphesiz
kurumsal yapiyr olusturan bireylerdir (Agm, 2020). Insan kaynagi olarak adlandirilan
bireyler, yonetimin her asamasinda etkili olmaktadirlar. Yonetim siirecinin girdisi olan insan
kaynagi, kurumda yapilan yeniliklerin uygulayicisi konumunda olmaktadirlar. Bu agidan
bakildiginda bireylerin benimsemis oldugu yenilik uygulamalar1 ortaya konan amag ve
hedeflerin basarilmasini saglayacak en dnemli faktorii olusturmaktadir.

Yonetim faaliyetlerine baslamadan Once hedeflerin belirlenmesi gereklidir. Bu
hedefler dikkate alinarak yonetim faaliyetleri yiriitiilmelidir. Bu davraniglara yonetimde
diizenleme adi verilmektedir. Yonetim diizeninin amacinin belirlenebilmesi i¢in kurumsal
yapida benimsenen degerler esas alinarak kiiltiiriin gelistirilmesi gerekmektedir. Bir kurumun
nihai hedeflerinden biri kazang elde etmektir. Bu bakimdan kurumlarin faaliyetlerini
yiirlitebilmeleri i¢in tanimlanmis is ve islemlere dayali kurumsal yapilar olusturmalari
gerekmektedir (Ozer ve Ciftgi, 2022). Kurumsal yapmin amaca uygun bir sekilde
olusturulmast kurumun hedeflerine ulagsmada ©nemli bir faktér olurken, bu yapin
olusturulmasinda dzellikle bireysel 6zellikler dikkate alinmali ve kurumsal yap1 organizasyon
icerisinde bulunan bireylere uygun bir bi¢cimde sekillendirilmelidir.

Yonetimde tanimlanan siireglerin izlenmesinin temel amaci, kurumun belirledigi
hedefler dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesidir. Yonetim, bu faaliyetleri gerceklestiren
kisilerin hedefler dogrultusunda belirlenen isleri tamamlamasini1 saglayan bir dongii olarak
tanimlamaktadir (Hatipoglu, 2020). Yonetim faaliyeti ¢ercevesinde yapilanlar kurumun amag
ve hedeflerinden uzaklagsmasina sebep olursa, biitiin yonetim siireci zarar gérmekte, ayni
zamanda da kurum hedeflerine ulasamamaktadir.

Yonetim ve organizasyon kavramlarinin kesin olarak birbirinden ayrilmasi zordur. Bu
sebeple bir kurumda yiiriitiilen faaliyetler, yonetim siirecini olusturan sistemin tamamudir. Bir
ama¢ etrafinda Orgiitlenen veya islemleri yliriiten organ yoOnetim organi1 olarak
tanimlanmaktadir. Bir kurumda yonetimden sorumlu kisilere ydnetici veya yoOnetim
denmektedir. Bir kurum veya kurum biinyesinde faaliyet yiiriiten galisanlar yonetilen olarak
adlandirilmaktadir (Acar ve Cigek, 2021).
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Yenilik Kavrami

Yenilik, yeni ve faydali iirinlerin yaratilmasi ve kullanima sunulmasiyla ilgili bilginin
kullanilmasini igeren siire¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yenilik, bir fikrin ortaya
cikisindan uygulamaya konulmasina kadar gecen siirectir (Oguztiirk, 2003). Yenilik, bir
stirecin olusturulmasidir. Bir kurumun ¢iktisint olusturan iiriin veya hizmetlerin, g¢esitli
kurumsal siirecler sonucunda 6zgiin veya mevcut olanlardan tamamen farkli bir sekilde
sunulmasi yenilik kavraminin igerigini olusturmaktadir (Bozkurt, 2015).

Yenilik siirecinde bir fikri ortaya koymak ve gelistirmek yenilik siirecinde etkili
olmaktadir. Diger bir anlatimla fikrin gelistirilmesi gereklidir. Fikir tiretme kisisel ve anlik
olmaktan ziyade uzun vadeli ¢alismay1 gerektiren bir ekip caligmasi da olabilmektedir (Duran
ve Saragoglu, 2009). Bu da kurumsal olarak fikir asamasindan ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi asamasina gecilmesi anlamina gelmektedir.

Yenilik; siirecler, triinler, hizmetler ve teknolojilerle ilgili olmaktadir. Yenilik ile
onceden olmayan bir diisiince ve uygulamanin ortaya konularak benzer guruplardan One
gecme saglanabilmektedir (Gokcek, 2007). Onceden bulunmayan bir seyi bulmak veya
yapilmamis bir seyi yapmak ve bu yenilikleri kullanarak kazanimlari artirmak anlamina
gelmektedir. Organizasyonlarda yenilik ihtiyact ¢ogu zaman yenilik arayisindan
kaynaklanmamaktadir, organizasyon iginden veya disindan gelen etkilerin sonucudur. Ortaya
cikan yenilik, bir kurumun degisme ve uyum saglama yetenegini ortaya koymaktadir. Bir
kurumun yenilige agikliginin en onemli belirleyicisi gereksinimlere ve ¢evre kosullarina
uyum saglama yetenegidir. Aksi takdirde ¢evreye uyum saglamakta zorlanacak, gelisme ve
hayatta kalma yetenegini ciddi sekilde kaybedecektir (Zengin ve Bekmezci, 2021).

Yenilik, farkli yetenekleri bulunan kisilerin bir kurumda birlikte ¢alisarak ilk kez
tiretken olmalarin1 saglayan faydali bilgidir. Yenilik, girisimcilik i¢in somut bir aragtir ve
kaynak yaratan ve dolayisiyla yeni zenginlik yaratan yetenekler yaratan bir eylemdir. Bir
slire¢ neticesinde ortaya ¢ikan hizmet veya tirtiniin yenilik sayilabilmesi i¢in biiyiik adimlar
atilmas1 da gerekli degildir. Kiigiik olarak goriilebilecek adimlar ile mevcut bilgi, teknik ve
yontemlerin siirekli gelistirilmesi, basarili yeniligin temel altyapisini olusturabilmektedir
(Tiftik, 2020).

Yeniligin Amaci ve Onemi

Yenilik kavrami genis kapsamli diisiiniildiigiinde ekonomik biiylimenin, istihdamin
arttirllmasinin ve yasam kalitesinin iyilestirilmesinin anahtaridir. Cesitli alanlarda faaliyet
gosteren her kurumun, gesitli is alanlarinda yenilik yapmasi gereklidir. Yenilik¢i arastirmalar,
insanlarin ihtiyaglarin1 daha etkili sekilde karsilayan iiriinler yaratmaktadir. Yenilik; bir¢ok
maddi kazancin elde edilmesine sebep olabilmektedir. Yenilik gelecege yatirimdir.
Kiiresellesmenin getirdigi siddetli rekabet ortamina karsi bir garantidir. Stirdiiriilebilir karlilik
ve biiylimeye ulagsmanin tek yolu, tim diinyada kabul gormiis bir kabul olan yenilikten
gecmektedir (Kesap ve Artan, 2021).

Egitimde yeniligin amaci, nitelikli egitim saglayarak, mevcut duruma ayak
uydurabilen, farkli diisiinebilen insanlar yetistirerek egitimin daha etkin olmasini saglamaktir.
Egitimde bir “siire¢” ve “hizmet” yeniliginden soz edebilmektedir. Son yillarda ilk ve
ortadgretim sistemi yapilandirmaci egitim modeline gegerek yaraticilik ve yenilik siirecini
baslatmistir. Ancak buna ragmen egitimde tam olarak yenilikten bahsetmek miimkiin degildir.
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Ciinkii egitimsel degerler ticari amag¢ ve pazarlama yontemlerine uygun olmamaktadir (Tas,
2017). Yenilik ulusal 6zellikleri dikkate almalidir. Egitimde yeni yontem ve donanimlarin
kullanilmasina ancak egitimde yenilik ve reform denilebilir (Yamag, 2001).

Yenilik Yonetimi

Amaglanan seviyede performans elde edilmesi igin gerekli olan kurumsal yetenegi
yenilik yonetimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Yeniligi yonetmedeki zorluklar arasinda
yeni fikrin uygulanmasina kurum igerisinde karsilasilabilecek kabul edilmeme veya
uygulamalarin farkli birimlere aktarilamamasi bulunmaktadir. Bunun en O6nemli sebebi,

kurumlarmn ve kurum igerisinde bulunanlarin birbirinden farkli 6zelliklerde olmalaridir (Mert,
2018).

Yenilik yonetimi, yenilik amaciyla yapilan biitiin ¢caligmalar icerisine alan bir siiregtir.
Yenilik yonetimi ile amaca ulasmak icin yapilan biitiin ¢aligmalar koordineli olarak
calistirilmaktadir. Bu sekilde yenilik i¢in atilan biitiin adimlar basarili bir sekilde atilmaktadir
(Atakan, 2017). Bu gabanin yeniligi kurumsal bir fonksiyon olarak yonetmesi ve benimsemesi
gerekmektedir. Basari, yenilik, yetenek, bilgi ve bilgeligin yan1 sira sebat ve 6zveriyle de elde
edilebilmektedir. Yeniligi yalnizca sonuglara gore degerlendirmek yanlistir, siiregte onemli
rol oynamaktadir. Kurumlar yeniliklerin siiresi ile ilgili de planlama yapmalidirlar. Yenilik
siirecini yonetenler, ekiplerinin bireysel yaraticilifindan ve yeteneklerinden dogru zamanda
ve yerde yararlanma becerisini gostererek verimli ve yenilik¢i caligmanin basarisini
saglamaktadirlar. Projeleri uygularken yoneticiler, projenin ¢alisanlar ve organizasyonun tim
iyelerince benimsenebilmesi igin astlarinin ve st diizey yardimcilarinin birlesik giiciinii
kullanmalidir (Duran ve Saragoglu, 2009).

Yeniligi yonetmek bir seylerin ger¢eklesmesini saglamaktadir. Planlanan bir yenilik
catigsma ile sonucglaniyorsa, farkli bir anlatimla Orgiit icerisinde kabul gérmiiyorsa, siirecte
aksamalar olacak ve yonetim basarisiz olacaktir. Sikayet kaynaklarini azaltan, ¢atigmalara yol
acmayan ve ihtiyaclar1 agik¢a karsilayan yenilikler hizla takipg¢i bulacak ve kabul gorecektir
(Giirsoy, 2014).

Yenilik yonetimi siireci fikir liretme, kavramsallastirma, optimizasyon ve uygulama
asamalarii igermektedir. Fikir tiretmek, siirekli ve bilingli olarak yeni, faydali sorunlara
¢oziim bulmak anlamina gelmektedir. Kavramsallastirma, daha spesifik zorluklarin ve yeni
problemler ve olasiliklara dair iggdriilerin kesin, acik ve yaratict bir sekilde
gorsellestirilmesidir. Optimizasyon, zorluklara karsi yeni, kullamighh ve yaratici ¢dziimler
gelistirmektir. Uygulama, yeni bir ¢oziimiin basariyla etkinlestirilmesi anlamina gelmektedir
(Ventura ve Soyuer, 2016).

Girdi Yonetimi

Yonetimin yeni isi isleme koyma nedeniyle ilgilidir. Bu kaynaklar; insanlarin yani sira
degerli esyalar1 da icermektedir. Arastirma ve gelistirme fikirlerinin yogunlugu genellikle
kiiresel yatirnmin bir Olgiisii olarak kullanilmaktadir. Ar-Ge arastirmalarina katilan girdi,
harcama veya kisi sayisiin ¢iktiya oramidir. Bir Ar-Ge sisteminde girdiler, personel,
ekipman, tesisler ve fonlar gibi sistem tarafindan alinan ve islenen ham maddeler veya
uyaranlar olarak tamimlanmaktadir. Insan faktorii, yenilige katilan kisi sayisiyla
olgiilmektedir. Tesisler veya fiziki kaynaklar ise bina bazinda denetlenmekte ve binalardan
bilgisayar ekipmanlarina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir (Higy1lmaz, 2021).
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Ancak farkli faktorlerden (isten memnuniyetsizlik, gegcmis deneyimler, sosyal baglanti
eksikligi gibi) dolay1 tiim c¢alisanlarm aymi davranmadigi sdylenebilir. Insan kaynaklari
yonetiminde onde gelen sorumluluklardan biri bu eksiklikleri tespit etmek, gelisimlerini
planlamak ve onlar1 diger ¢alisanlarla ayn1 duruma getirmek i¢in ¢calismaktir. Gelisim sadece
kusurlu calisanlar i¢in degil, kusuru olmayan calisanlar i¢in de gegerlidir. Ciinkii herkesin
farkli beklentileri ve ortaya konmasi gereken potansiyel giigleri vardir. Gelisim, ¢alisanlarin
teknik ve mesleki bilgilerini gelistirmenin yani sira genel kiiltiirel ve fiziksel yeteneklerini de
gelistirmektedir. Gelisim, calisanlara terfi, odiiller, motivasyon ve daha iyi ticretlendirme
firsatlar1 saglamaktadir. Ayrica calisanlar arasinda iletisim olanaklarmin arttirilmasit da
onemlidir (Mecrin, 2005). Kurum igerisindeki iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi, kurumun tiim
girdilerinin bir uyum igerisinde faaliyetlerini siirdiirmelerini saglarken, yeniliklerin yonetimi
de basarili ve etkili olabilecektir.

Egitim faaliyetleri dogrudan kar amaci giiden organizasyonel faaliyetler olmadigindan,
egitim faaliyetleri iist yonetimin aldig1 kararlara veya insan kaynaklar1 politikalarina dayali
olarak siirdiiriilmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi egitimde de mevcut kaynaklarin etkin
bir bicimde kullanimi 6nemlidir. Mevcut kaynaklarin kullanimi ile 1ilgili planlamanin
yapilmasi, yapilan planlarin dogru bir sekilde uygulanmasi kurum igerisinde uyumun
saglanmasiin yaninda c¢alisanlar arasinda firsat esitliginin olugmasina ve ¢alisanlarin
islerinden olan memnuniyetlerinin saglanmasinda Onemli katkilar saglayabilecektir.
Kaynaklarin verimli kullanimmin yani sira siireklilik, planlama ve firsat esitliginin de
egitimsel basarmin ilkelerinden biri oldugu soéylenebilir. Egitim kurumunda yoneticiler,
egitim i¢in ayrilmis olan biit¢enin yatirima degip degmeyecegi konusunda endise duymakta
ve bu ¢abaya finansal a¢idan daha fazla 6nemsemektedirler. Kurum igerisinde girdi ve buna
bagl olarak ¢iktinin kontroliiniin etkili bir sekilde yapilmasi bir a¢idan bakildiginda maliyet
ile faydanin karsilastirilarak analizinin yapilmasi anlamma gelmektedir. Bu sekilde yapilacak
olan analizler, girdilerin dogru alanlara yonlendirilmesini saglarken, ayn1 zamanda da elde
edilmesi planlanan ¢iktinin en dogru sekilde olusmasini saglayabilecektir (Akar, 2010). Bu
sonug¢ girdi yonetiminin basarili bir sekilde yapilmasi anlamina gelirken, yenilik yonetim
siirecinin basarisint gosterirken, ayn1 zamanda kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi
acisindan da 6nemli bir adim niteliginde olabilecektir.

Yenilik Stratejisi

Yenilik stratejisi, bir kurumun rakiplerle miicadele etmek igin yeni iriinlere veya
tanitim stratejilerine yonelik tutumu olarak anlasilmaktadir. Yenilik stratejisi, bir kurumun
yenilige ne Olciide ilgi duydugunu gosterir. Yeniligin temel amaci, bir organizasyonda
rakiplere karsi avantaj elde ederek yasamini siirdiirmek olarak ifade edilebilmektedir. Bu
degisimin sonucu egitim alaninda yasanan hizli degisim ve yenilenmede goriilmektedir. Bu
tir degisim ve gelisim Ogretmenlerin  siirekli olarak kendilerini  gelistirmelerini
gerektirmektedir (Higyilmaz, 2021).

Kurumlar, yenilik stratejisini bu yondeki hedefleri ¢ergevesinde belirlemektedir.
Belirlenen bu yenilik stratejisi ve yoOnetim stratejisinin birbirine bagli ve tutarli olmasi
gerekmektedir. Yenilik yonetimi devam eden bir siire¢ oldugundan, yenilik yOnetiminin
performansinin  geri  bildirimler c¢ercevesinde degerlendirilmesi ve  gelistirilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde aksakliklar tekrarlanacak ve organizasyonlarin zaman
kaybetmesine neden olacaktir. Yenilik stratejisi bir egitim organizasyonunun yol haritasidir.
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Okulun tiim personelin bildigi net bir yenilik vizyonu olmalidir. Yeniligin temel amaci, bir
organizasyonu rakiplerine karsi avantaj kazanarak farklilastirmaktir. Bu nedenle egitim
yoneticileri, okul personelinin yenilik¢i program onerilerini dinlemeli, okul personeli ile ortak
kararlar almali, yenilik¢i programlar planlarken fayda analizi yapmali ve okul personelinin
uygulanan yenilik¢i programlarin uygulanabilir olduguna inanmasini saglamalidir (Ayydogar
ve Yirci, 2020).

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapt

Toplumlar, i¢inde yasayan insanlarin ¢cogunlugunun tutumlarini yansitacak kiiltiirel
egilimler gelistirmektedir. Toplumlar gibi orgiitler de zamanla kendi Kkiiltiirlerini yaratma
cabasidadirlar. Orgiit kiiltiirii, yalmzca bir orgiitiin kendine dzgii kimligini olusturmasina
yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda oOrgiit iiyelerinin davranislarinin olusturulmasinda
ve yoOnlendirilmesinde rehberlik saglayan toplumun bir alt kiiltiirii olarak da kabul
edilmektedir. Giiglii bir kiiltiire sahip orgiitlerde ¢alisanlarin yaraticit ve basarili olmalarinin
tesvik edildigi, orgiit i¢inde yenilik ve degisim, otorite ve Ozerklik arasinda bir denge
kuruldugu goriilmektedir. Bu kiiltiiriin 6zelliklerinden dolayi ¢alisanlar 6zerk hareket etmekte
ve gorevlerini yerine getirirken hata yapmaktan korkmamaktadirlar. Ayni zamanda bu
organizasyonlarda calisanlar iyi performans gostererek kiiltiirel degerleri igsellestirirler,
boylece ¢alisanlarin motivasyonu, bagliligi ve performansi da artmaktadir (Giirer ve Calik,
2022).

Organizasyonlarda yenilik¢i faaliyetleri engelleyen faktorler; tist yoOnetimin risk
korkusu, homojenlik yaratmay1 sevmemesi, statiikoyu sorgulamak, biitiinden ziyade parcalara
odaklanmak, kisa vadeli bakis agis1, asir1 rasyonel diisiinme ¢abalari, uygun olmayan tesvikler
ve asir1 performans, biirokrasi yaraticiligi sistematik bir siire¢ haline getirmektedir. Yeniligi
destekleyen orgiitlerde ise yenilik bir yasam bi¢imi olarak kurumsallastiriimakta, yaraticiligin
ve yeniligin 6diillendirildigi, siirekli yenilik hedeflerine ve sonuglarina odaklanilan, yaratici
ve igbirlik¢i bir organizasyon ortami yaratilmaktadir (Iraz ve Altinisik, 2016).

Okul da belli degerleri yakalamay1 amaglayan bir egitim kurumu oldugundan her orgiit
gibi onun da kendine has Kkiiltlirel yapist vardir. Bu kiiltlir, okulun paydaslar1 tarafindan
paylasilan ilkeler, kurallar, degerler, inanglar ve sembollerden olusmaktadir. Okulun fiziki
yapisini olusturan unsurlar, okulun tarihi ve ge¢misi, okulun olagan isleyisi bu kiiltiiriin ve
ideolojinin Onemli bilesenleridir. Dolayisiyla yenilik¢i ve etkili okullarin gii¢lii bir okul
kiiltiirtine sahip oldugu sdylenebilir. Okul yoneticileri degisim ve yenilik i¢in okulun Orgiit
kiiltiirine ve yapisina dikkat etmelidir. Gelecegin okul liderleri, 6grenciler ve diger paydaslar,
olumlu sonuglara ulasmak icin okuldaki yenilikleri yonetecek beceri ve yeteneklere sahip
olmalidir. Okulun tiim {iyelerinin okula ve topluma yapilan katkilar1 acik¢a paylastigindan
emin olunmalidir. Ciinkii bu baglamda oOrgiitsel yenilik ve degisim, Orgiitiin kiiltiirii ve
yapistyla yakindan ilgilidir (Hi¢yilmaz, 2021).

Proje Yonetimi

Teknolojik gelisimin  hizlanmas1 ve yeniligin 6nem kazanmasiyla birlikte
organizasyonlarin proje yonetimi giderek 6nem verilen bir alan haline gelmistir. Bir projenin
fikir asamasindan nihai Urlinlin ortaya c¢ikmasina kadar gegen siirede i3 sonuclarinin

planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi eylemine proje yonetimi adi
verilmektedir (Giirlek, 2014).
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Proje yonetimi, girdilerin kabul edilebilir yeniliklere doniistiiriillmesi siirecini
icermektedir. Yeniligin karmasik bir yapiya sahip olmasi, rastgele veya siirekli birgok olaydan
olusmas1 ve bir organizasyon i¢inde veya organizasyonlar arasinda projeden projeye degisen
bir siire¢ olmasi nedeniyle siiregteki belirsizligin etkin yonetimi yeniligin en Kritik unsurudur.
Egitim kurumlarmin yoneticileri olarak miidiirlerin bu siiregte karar alirken 6gretmenlerle
etkili bir sekilde iletisim kurmasi, gerektiginde 6gretmenlerin fikrini degistirmesi ve cesitli
goriisler konusunda ortak goriis sergilemesi gerekmektedir. Ayrica kurumun tiim paydaslar
proje yonetim siirecine dahil edilmeli ve onlara katilim icin sorumluluk ve firsatlar
verilmelidir. Bir miidiiriin 6gretmenlere verilen gorevleri aciklamasi, gerekliligi konusunda
onlar1 ikna etmesi veya giivenle etkilemesi, onlar1 ayni seyi yapmaya zorlamaktan ¢ok daha
faydalhidir. Ciinkii orgiitsel hedeflere ulasilmasi, Orgiitsel paydaslarin mutluluguna ve
etkilesimine baghdir (Higyilmaz, 2021).

Egitim Kurumlarinda Yenilik Yonetimi

Egitimde yenilik, yenilik¢i ydntemlerin 6ne ¢iktign goriilmektedir. Ulkemizde
uygulanan egitim yontemleri yaratici, iiretken ve girisimci bireyler yetistirmeye uygun
oldugunda yenilik performans: artmaktadir. Burada dikkate alinmas1 gerekenler: Ogrenme ve
O0gretme ortamini iyilestirmek, 6grencilere rahat ve dogru bir 6grenme alani olusturmak,
ogretmenler etkili bir sekilde 6gretmek ve 6grencilerin egitime uyumlarini saglamaktir (Polat
ve Ayaz, 2023). Giliniimiizde yasanan toplumsal degisimin etkisi ile egitim kurumlari, i¢inde
bulunduklar1 ortamin canlilifina bagh olan agik sistemler haline gelmislerdir. Bu degisim
stireci egitim kurumlarinda siirekli bilgi ve yeniligi gerektirmektedir. Bir okulun uzun vadede
var olabilmesi, onun yasayan bir organizma gibi ¢alisabilmesine baglidir (Aslaner, 2010).

Egitim sistemi 6grenme siirecinde kendini gelistirmekte olan acgik bir yapr seklinde
diizenlenmelidir. Baska bir deyisle esnek ve dinamik siireglere sahip kurumlar, ¢evrelerindeki
degisiklikleri yonetme konusunda avantaja sahip olacaklardir. Yenilenmeme kurumsal
yasamin bir makine gibi islemesi ile es anlamlidir (Acuner, 2000). Egitim kurumlarinda
egitimin kalitesini biiyiikk Olglide etkilemekte olan 6nemli unsur 6gretmen ve G6gretmenin
mesleki yeterliligidir. 21. yiizyildaki gelisim, degisen egitim beklentilerine uyum saglayan
yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri gerektirmektedir (Kocasarag ve Karatas, 2018).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yenilik ydnetim diizeyinin belirlenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir aragtirma yontemi olan genel tarama arastirmasi
yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, sayisal olarak 6l¢iilen degiskenler arasindaki iliskileri
inceler ve nicelikleri belirlemeyi amaglamaktadir. Calisilan konu hakkinda evrenin ne
diistindiigiiniin yoniinii kontrol edilmektedir. Genellenebilirlik oncelikli oldugundan olasilikli
ornekleme tekniklerini kullanilmaktadir. Nicel arastirmalarda evreni temsil edecek bir
orneklemin secilmesi ve Orneklemi olusturan katilimcilara dogru sorularin sorulmasi
onemlidir (Saunders vd., 2016). Tarama arastirmast mevcut durumu agiklamayi
amaglamaktadir. Bagka bir deyisle, nesneye iliskin mevcut veya ge¢mis tiim verilerin gozden
gecirilmesine dayanir ve genellikle tanimlayic1 diizeyde tutulmaktadir. Arastirmacilar
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miidahaleleri 6rneklemediler; yalnizca mevcut 6zellikleri belirlemis olmaktadirlar (Simsek,
2012).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Diyarbakir ilindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerdir. Evren
icerisinden arastirmaya goniillii olarak katillan 335 6gretmen arastirmanin dérneklem gurubunu
olusturmaktadir. Tablo 1’de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel oOzellikleri yer
almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %

Yas 25 ve alt1 71 21,19
26-35 146 43,58

36 ve lizeri 118 35,23

Egitim Durumu Lisans 183 54,63
Yiiksek Lisans 124 37,01

Doktora 18 5,37

Brang Sozel 149 44,48
Sayisal 186 55,52

Okulun sosyo- Diisiik 97 28,96
ekonomik Cevresi Orta 165 49,25
Yiiksek 73 21,79

Aynt1 okul miidiiri ile 3 yildan az 151 45,07
calisma stiresi 3-5yil 117 34,93
6 yil ve iizeri 67 20,00
335 100,00

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %43,58°1 26-35 yaslar
arasindayken, %35,23’ii 36 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerden %54,63’ii lisans, %37,01°i
yiksek lisans mezunudur. %55,52’sinin brans gurubu sayisal olan O6gretmenlerden
%49,25’inin gorev yaptigi okulun sosyo-ekonomik diizeyi orta diizeydedir ve 6gretmenlerden
%45,7’s1 3 yildan az, %45,07’si ise 3-5 yildir ayn1 okul miidiirii ile caligmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi
(OYYO) veri toplama arac1 olarak kullanilmistir. 5°1i likert tipinde olan &lgek 32 maddeden
olusmaktadir ve maddeler igerisinde ters puanlama bulunmamaktadir. Olgekte proje yonetimi
(18-32. maddeler), orgiitsel kiiltir ve yapt (12-17. maddeler), yenilik stratejisi (6-11.
maddeler) ve girdi yonetimi (1-5. maddeler) olmak tizere 4 alt boyut bulunmaktadir. Biilbiil
(2012) olgek gelistirme c¢alismasinda Olgek alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilarimi
(Cronbach Alfa) proje yonetimi (0,94), orgiitsel kiiltiir ve yap1 (0,90), yenilik stratejisi (0,85),
girdi yonetimi (0,85) ve dlgegin tiimiinii (0,96) olarak bulmustur. Bizim ¢alismamizda ise i¢
tutarlilik katsayilar sirasiyla 0,89; 0,83; 0,81; 0,82 ve 0,90 olarak bulunmustur. Bu sonuglara
gore dlgek gilivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen verilerin normal dagilim gosterme durumunu belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Ort Ss. Carpiklik Basiklik
Proje Yonetimi 3,698 1,226 0,999 0,625
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 3,761 1,422 -0,748 0,876
Yenilik Stratejisi 3,710 1,335 0,842 1,201
Girdi YOnetimi 3,680 1,210 0,456 -0,550
Olgek Toplami 3,732 0,887 0,879 1,001

Tabloda aragtirmada kullanilan veri toplama aracina arastirmaya katilanlarin vermis
olduklar1 cevaplarin ortalama standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerleri bulunmaktadir.
Arastirma verilerinin normal dagilim durumunu belirlemek amaciyla yapilmis olan bu analize
gore carpiklik katsayisi -0,748 ile 0,999, basiklik katsayisi ise -0,550 ile 1,201 arasindadir.
Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore bu degerlerin -1,500 ile 1,500 arasinda olmasi durumunda
arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Arastirma verilerinin
normal dagilim gostermesinden dolay1 anlamlilik analizlerinde p<0,05 anlamlilik diizeyinde t
testi ve Anova tersti uygulanmustir.

Bulgular

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yenilik yonetim yeterliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada oOgretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore okul
miidiirlerinin yenilik yonetim yeterliliklerini algilamalarinin istatistiksel olarak farklilagma
durumu incelenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yasma Gére Okul Miidiiriiniin Yenilik Yonetimi Yeterliligi Algisinin
Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Proje 25 ve alt1 71 3,225 0,714 2,419 0,021 3>2
Y onetimi 26-35 2 146 3,246 0,898
36 ve iizeri 2 118 3,259 1,225
Orgiitsel 25 ve alt1 1 71 3,421 1,425 2,631 0,004 3>1
Kiiltiir ve 26-352 146 3,458 1,411
Yapi 36 ve tizeri 2 118 3,499 1,365
Yenilik 25 ve alt1 71 3,277 1,298 1,978 0,641
Stratejisi 26-35 146 3,429 0,947
36 ve lizeri 118 3,474 0,886
Girdi 25 ve alt1 71 3,332 0,799 1,795 0,054
Y onetimi 26-35 146 3,421 1,214
36 ve lizeri 118 3,453 1,620
Olgek 25 ve alt1 ! 71 3122 1481 1,993 0,040 3>1
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Toplami 26-35 2 146 3,158 1,326

36 ve tizeri 2 118 3,184 1,233

Tabloya gore yas degiskeni ile OYYO proje ydnetimi alt boyutu algisi arasinda
anlamli iligki bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analizde yas1
36 ve tizeri (3,259) olan 6gretmenlerin proje yonetimine yonelik algisinin yasi 26-35 olanlara
(3,246) kiyasla daha yiiksektir.

Yas degiskeni ile yenilik yonetimi 6lcegi alt boyutlarindan orgiitsel kiiltiir ve yap1 alt
boyutu arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla
yapilan analizde yasi 36 ve iizeri (3,499) olan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve yap1
yeterligine yonelik algisinin yas1 25 ve alt1 olanlara (3,421) kiyasla daha yiiksektir.

Ogretmenlerin yas1 ile OY'YO yenilik stratejisi ve girdi yonetimi alt boyutlari arasinda
anlaml iliski bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin yasi ile okullarda yenilik ydnetimi dlgegi toplam puani arasinda anlamli
iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analizde yas1 36 ve

tizeri (3,184) olan 6gretmenlerin proje yonetimine yonelik algisinin yas1 25 ve alt1 olanlara
(3,122) kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore Okul Miidiiriiniin Yenilik Yoneyimi
Yeterliligi Algisinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Proje Lisans * 183 3,412 2,774 0,996 0,000 3>2
Y 6netimi Yiiksek Lisans 2 124 3,425 2,652
Doktora 2 18 3,440 2,415
Orgiitsel Lisans ! 183 3454 2964 2,960 0,007 3>2
Kultiir ve Yiiksek Lisans 2 124 3,426 2,763
Yap1 Doktora 3 18 3,501 1,622
Yenilik Lisans ! 183 3,111 1,986 3,430 0,049 3>1
Stratejisi Yiiksek Lisans 2 124 3,002 1,429
Doktora 2 18 3,196 1,999
Girdi Lisans 183 3,429 2,011 1,977 0,051
Y Onetimi Yiiksek Lisans 124 3,386 2,622
Doktora 18 3,430 2,497
Olgek Lisans ! 183 3,692 2,439 1,891 0,020 3>2
Toplam: Yiiksek Lisans2 124 3,701 2,652
Doktora 3 18 3,710 2,543

Tabloya gore egitim durumu degiskeni ile OYYO proje ydnetimi alt boyutu algisi
arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan
analize gore doktora egitimi almis (3,440) olan Ogretmenlerin proje yonetimine yonelik
algisiin yiiksek lisans egitimi almig olanlara (3,425) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO orgiitsel kiiltiir ve yap1 alt boyutu algis1 arasinda anlamli
iligki vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gére doktora egitimi
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almis (3,501) olan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltlir ve yap1 yeterligine yonelik algisinin yiliksek
lisans egitimi almis olanlara (3,426) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO yenilik stratejisi alt boyutu algis1 arasinda anlamli iliski
vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gore doktora egitimi almis
(3,196) olan 6gretmenlerin yenilik stratejisine yonelik algisinin lisans egitimi almis olanlara
(3,111) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO girdi ydnetimi alt boyutu algis1 arasinda anlamli farklilik
yoktur.

Egitim durumu ile okullarda yenilik yonetimi 6l¢egi toplam arasinda anlamli farklilik
vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gore doktora egitimi almis
(3,710) olan &gretmenlerin yenilik stratejisine yonelik algisinin yiiksek lisans egitimi almis
olanlara (3,701) kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Brans Gurubuna Gére Okul Miidiiriiniin Yenilik Yoneyimi Yeterliligi
Algisini Analizi

N Ort. SS. t p
Proje Yonetimi  Sozel 149 3,625 0,665 1,774 0,004
Sayisal 186 3,711 0,470
Orgiitsel Kiiltir ~ Sozel 149 3,426 0,862 1,942 0,186
ve Yapi Sayisal 186 3,488 1,040
Yenilik Sozel 149 3,323 1,111 1,660 0,074
Stratejisi Sayisal 186 3,341 0,780
Girdi Yonetimi ~ Sozel 149 3,440 0,889 0,752 0,041
Sayisal 186 3,472 0,639
Olgek Toplami  Sizel 149 3,436 1,030 0,850 0,063
Sayisal 186 3,441 1,220

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarindan proje
yonetimi yeterliligi algisi arasinda anlamli farklilik vardir. Sayisal brans gurubunda (3,711)
olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin proje yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algis1 brangi
sozel grupta (3,625) olanlara kiyasla daha yiiksektir.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik yonetimi dlgegi alt boyutlarindan orgiitsel
kiiltiir ve yap1 ve yenilik stratejisi yeterliligi ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik
yoktur.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarmdan girdi
yonetimi yeterliligi algis1 arasinda anlamli farklilik vardir. Sayisal brang gurubunda (3,472)
olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin girdi yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algis1 bransi
sozel grupta (3,440) olanlara kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okulun Sosyo-ekonomik Cevresine Gére Okul
Miidiiriiniin Yenilik Y6neyimi Yeterliligi Algisi

N Ort. Ss. t p

Proje Yonetimi  Diisiik 97 3,114 1,440 0,897 0,440
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Orta 165 3,241 1,521
Yiiksek 73 3,286 1,663
Orgiitsel Kiiltiir ~ Diisiik 97 3,212 1,412 1,421 0,072
ve Yapi Orta 165 3,320 1,640
Yiiksek 73 3,341 1,550
Yenilik Diisiik 97 3,413 1,325 1,934 0,051
Stratejisi Orta 165 3,547 0,779
Yiksek 73 3,558 1,470
Girdi Yonetimi  Diisiik 97 3,139 1,322 0,998 0,084
Orta 165 3,175 0,987
Yiiksek 73 3,179 1,175
Olgek Toplami  Diisiik 97 3,441 1,041 1,319 0,064
Orta 165 3,487 0,741
Yiiksek 73 3,511 0,958

Ogretmenlerin goérev yaptig1 okulun sosyo-ekonomik ¢evresi ile okullarda yenilik
yonetimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Aym1 Okul Miidiirii ile Calisma Siiresine Gére Okul Miidiiriiniin
Yenilik Yoneyimi Yeterliligi Algist

N Ort. SS. t p Fark
Proje 3 yildan az 151 3,651 1,642 2,478 0,053
Y o6netimi 3-5yil 117 3,658 1,465
6 yil ve lizeri 67 3,721 1,466
Orgﬁtsel 3 yildan az ! 151 3,425 1,398 2,369 0,049 3>1
Kiiltiir ve 3-5 y112 117 3,452 1,894
Yapi 6 yil ve iizeri 67 3,489 1,469
Yenilik 3 yildan az 151 3,398 0,740 1,979 0,611
Stratejisi 3-5 yil 117 3,425 0,980
6 yil ve lizeri 67 3,481 0,999
Girdi 3 yildan az 151 3,411 1,001 2,496 0,427
Y Onetimi 3-5 yil 117 3,429 1,221
6 yil ve iizeri 67 3,480 1,114
Olgek 3 yildan az 151 3472 1349 2110 0,366
Toplami 3-5 yil 117 3,486 1,428
6 yil ve iizeri 67 3,493 1,437

Ogretmenlerin aym okul miidiirii ile galigma siiresi ile okullarda yenilik y&netimi
Olgegi alt boyutlarindan proje yonetimi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi ve Olgek toplam
puani arasinda anlamli farklilik yoktur.

Ogretmenlerin ayni1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okullarda yenilik ydnetimi
Olcegi alt boyutlarindan orgiitsel kiiltlir ve yap1 alt boyutu arasinda anlamli farklilik vardir. 6
yil ve lzeri bir siiredir ayn1 okul midiirii ile ¢alismakta (3,489) olan &gretmenlerin okul
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miidiiriiniin orgiitsel kiiltiir ve yap1 yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algist ayni okul
miidiiri ile 3 yildan az bir stiredir ¢alismakta (3,425) olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Dinamik bir yapida olan okullarda okul miidiirlerinin yenilik yonetim yeterlilikleri bu
yapmin siirdiriilebilirligi ve egitimin tiim paydaslarinin bu yenilikleri kabul etmesi
bakimindan énemli olmaktadir. Ogretmenlerin okul icerisinde yasanan yeniliklerden en yogun
bir sekilde etkilenen kisiler olmalar1 sebebiyle okul miidiiriiniin okuldaki yenilikleri yonetme
yeterliligi konusundaki algilar1 okul miidiiriiniin yenilik yeterlilik diizeyi hakkinda bilgi verici
diizeydedir. Arastirmada 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik algi diizeylerindeki farklilasma incelenmistir.

Yas degiskeni ile OYYO proje yonetimi, yenilik yonetimi alt boyutlar1 ve 6lgek
toplam puani arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin yas1 ile okullarda yenilik
yonetimi Olgeginin yenilik stratejisi ve girdi yonetimi alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski
bulunmamaktadir. Kiitiik¢ii (2023) arastirmasinda dgretmenlerin yasi ile okul miidiiriiniin
yenilik yonetimi yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilhik bulunmadigini
belirlemistir. Arastirmada o6gretmenlerin yasinin ilerlemesi ile okul miidiiriinin yenilik
yonetimine iliskin alg1 diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Yas1 ilerleyen Ogretmenler
edindikleri yasam tecriibesinden kaynakli olarak yonetim ile ilgili zorluklar ve ydnetme
bicimleri hakkinda daha olumlu bakis agisina sahip olabilmektedirler.

Egitim durumu degiskeni ile OYYO proje yonetimi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik
stratejisi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda istatistiksel olarak farklilik bulunmakta,
girdi yonetimi alt boyutu algisi arasinda anlamli farklilik yoktur. Beyhan ve Erdogan (2022)
yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine yonelik alg1 diizeyi arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemislerdir. Gorgel
(2018) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligi arasinda anlamli farklilik bulunmadigint  belirlemistir.  Kiitiik¢ii  (2023)
aragtirmasinda oOgretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik y&netimi
yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli  farklihik bulunmadigint  belirlemistir.
Arastirmada Ogretmenlerin egitim diizeyinin yiikselmesi ile okul midiiriiniin yenilik
yonetimine iliskin alg1 diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenler aldiklar1 egitim ile
okul igerisindeki yenilikleri okul miidiiriiniin yonetme yeterliliginin 6nemi ve yenilik
yonetiminde yapilmasi gerekenler konusunda daha genis bilgiye sahip olabilmekte ve okul
miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligini algilama diizeyi yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarindan proje
yonetimi ve girdi yonetimi yeterliligi algis1 arasinda anlamli farklilik bulunurken diger alt
boyutlar ve Olgek toplam puani arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Beyhan ve
Erdogan (2022) yaptiklar1 arastirmada &gretmenlerin brangt ile okul miidiiriiniin yenilik
stratejisi yonetimi yeterliligine yonelik algi diizeyi arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirlemisglerdir. Dingman (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin
proje yonetimi ve yenilik yonetimi toplam puanli arasinda anlamli fark bulundugunu
belirlemistir. Kiitlik¢ii (2023) arastirmasinda 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin yenilik
yonetimi yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir.
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Aragtirmada sayisal brang gurubunda olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine iliskin alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenler branslar
geregi okul midiiri ile daha yogun calisabilmektedirler. Yogun calisma ile d6gretmenler ve
okul miidiirii arasinda yapilan uygulamalar1 algilama diizeyi farklilasabilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okulun sosyo-ekonomik cevresi ile okullarda yenilik
yonetimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik yoktur. Kiitiik¢i
(2023) arastirmasinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar il ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farkliik bulunmadigini  belirlemistir.
Arastirmada gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik c¢evresi yiiksek diizeyde olan
ogretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligine iligkin algi diizeyinin daha
yiksek oldugu goriilmiistiir. Okulun sosyo-ekonomik c¢evresinin bulundugu diizey okul
icerisinde yeniliklerin yapilmasini ve bu yeniliklerin yonetimini etkilerken, 6gretmenlerin bu
konudaki alg1 diizeyi de farklilagabilmektedir.

Ogretmenlerin ayn1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okullarda yenilik yonetimi
Olcegi alt boyutlarindan proje yonetimi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi ve dlgek toplam
puanit arasinda anlamli farklilik bulunmazken, orgiitsel kiiltiir ve yapi alt boyutu arasinda
anlamlh farklilik vardir. Dingman (2020) arastirmasinda Ogretmenlerin kidemi ile okul
midiiriiniin yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje yonetimi ve Olgek toplam puani
arasinda anlaml farklilik oldugunu belirlemistir. Gorgel (2018) arastirmasinda dgretmenlerin
kidemi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligi arasinda anlamli farklilik bulundugunu
belirlemistir. Kiitlik¢ii (2023) arastirmasinda ogretmenlerin ayn1 okul miidiirii ile c¢alisma
siiresi ile okul miidiiriniin girdi yOnetimi, yenilik stratejisi, proje yonetimi yeterliligine
yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada okul
miidiiri ile uzun siiredir calismakta olan 6gretmenlerin okul miidiirlinlin yenilik yonetimi
yeterliligine iliskin alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 okul miidiirii ile
uzun siire ¢aligmak oOgretmen ile okul miidiirii arasindaki uyumun artmasina ve okul
miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligi ile ilgili 6gretmenlerin alg1 diizeyinin yiikselmesine
sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda yas, egitim durumu, brans, gorev yapilan okulun sosyo-
ekonomik diizeyi, ayn1 okul miidiirii ile ¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik alginin iliskili oldugu belirlenmistir. Arastirmada yasi ilerlemis, egitim
diizeyi yiiksek, gorev yapilan okulun sosyao-ekonOomik diizeyi yiiksek, ayni okul miidiirii ile
daha uzun siire ¢alismis olan dgretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligine
yonelik alg1 diizeyinin diiger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Okul miidiirtiniin yenilik yonetimi ile 6gretmenlerin bu konudaki alg: diizeyleri okulun
amac ve hedeflerine ulasilmasi agisindan 6nemlidir. Bu sebeple okul ile ilgili alinan kararlara
ve yapilan yenilik yonetimine 6gretmenlerin de dahil edilmesi yonetim biitiinliigii agisindan
yararli olabilecektir.
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