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Oz

Bu caligma, Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim
denetimi davraniglarini incelemek amaciyla yapilmistir. Caligmada arastirma yontemi olarak
tarama modeli kullanilmistir. Arastirma Malatya’da bulunan 420 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada [lgan (2014) tarafindan gelistirilmis olan Ogretimsel
Denetim Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi SPSS
programi ile yapilmistir. Arastirma sonucunda okul midiiriiniin 6gretimsel denetim
davranigina iligkin alg1 diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Okul
miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iliskin 6gretmenlerinin algisinda 6gretmenlerin
cinsiyeti, aym1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi, egitim durumu, gorev yaptigi kademe
degiskenlerin etkisinin bulundugu sonucuna ulagilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Denetim, Ogretimsel Denetim

Examination of School Principals’ Instructional Supervision Behaviors
According to Teachers' Opinions

Abstract

This study was conducted to examine the instructional supervision behaviors of school
principals based on teachers' opinions. Survey model was used as the research method in the
study. The research was carried out with the participation of 420 teachers in Malatya. In the
study, the Instructional Control Scale developed by Ilgan (2014) was used as a data collection
tool. Analysis of the research data was done with the SPSS program. As a result of the
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research, it was determined that the school principal's perception levels regarding instructional
supervision behavior were above average. It was concluded that the variables of teachers'
gender, length of time working with the same school principal, educational status, and the
level at which they work had an impact on the perception of teachers regarding the
instructional supervision behaviors of the school principal.

Keywords: School Principal, Teacher, Supervision, Instructional Supervision
Giris

Ulkelerin benimsedigi egitim sistemlerinin en etkili akademik kosullar1 saglayacak
sekilde tasarlandig1 sdylenebilir. Tiim 6grencilerin hedef notlara erismesi ile sinavlarda iyi bir
akademik basar1 sergilemesini beklenmektedir. Bu anlamda devlet, en iyi egitim ¢iktilarina
erismek i¢in akademik performans tizerinde etkili olan sebeplere yogunlagsmalidir (Saglam ve
Aydogmus, 2016). Diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek i¢in egitim kurumlarinin bu
degisime uyum saglayabilecek nitelikli 21. yiizyil becerileri olan bireyler olmalidirlar. Bu
beceriler, okullarda sorumluluk {istlenebilen, esnek ve ¢evresine uyum saglayabilen, iletisim
becerisi yiiksek, yaratici ve bilimsel gelisime agik, elestirel diisiinme becerisi olan, elestirel
diistinebilen bireyler yetistirmesini saglar. Sorunlar1 tespit edip ¢6zmeye agik olmak, ortak

calismaya acik olmak, fikir tretebilmek ve toplumsal gelismelere agik olmak olarak
sayilabilir (Cift¢i vd., 2021).

Ogretmen denetiminin iki temel amaci vardir: Biri &gretmenlerin performansini
degerlendirmek, digeri ise Ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmektir. ilk amag,
Ogretmenlerin performansini degerlendirmek ve ddiil, terfi gibi mesleki kararlar1 vermek igin
tasarlanmis genel degerlendirmedir. Ikincisi ise dgretmenlerin mesleki gelisimini saglayarak
etkili egitim vermeyi amaglayan bigimlendirici degerlendirmedir (Ozmen ve Batmaz, 2006).
Midiiriin mevcut islevi ikinci hedefe ulagsmada Ogretimsel yardim saglamaktir. Baska bir
deyisle, denetimin amaci 6gretmenlerin yeteneklerini yargilamak ya da kontrol etmek degil,
resmi olmayan ve isbirligi icinde dgretimlerini gelistirmektir (Karadeveci, 2022).

Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri ¢ok o6nemlidir. Ogretmenlerin
geleneksel 6gretim yontemlerinden uzaklasarak bireylerin deneyimlerini kisisellestirmelerine
olanak taniyan farkli 6gretim yontemlerine yonelmeleri gerekmektedir (Karatas, 2020). Bu
baglamda Ogretmenlerin, egitimsel yenilikleri dikkate alarak, akademik basaridan ziyade
ogrencinin akademik performansina odaklanan bir egitim sistemi dikkate alinarak, bilgi ve

becerileri yiiksek, siirekli mesleki gelisime sahip bireyler haline gelmeleri gerekmektedir
(Buldu, 2014).

Ogretmenlerin meslektaslart olarak miidiirler, isbirligi ve ekip calismasi yoluyla
ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olacak iyi bir konuma sahiptir. Bu pozisyon ile
geri bildirim verme, potansiyel gelisim alanlarini belirleme ve uygun mesleki gelisimi
saglama firsatina sahip olurlar. Ek olarak, dgretmenler siirekli ve hizli 6gretimsel kararlar
verirken, miidiirler 6grencilerle galisirken sinifta gercekte neler oldugunu gozlemleyerek veri
toplayarak 0gretmenlere yansitict siirecte yardimer olabilirler. Bu nedenle, 6gretim liderleri
olarak miidiirler, ders islenirken sinifta bulunmali, 6gretmenler ile 6gretme ve Ggrenmeyi
tartigmali ve ise dayali mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasina yardim etmelidir. Bu
faaliyetler, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayabilecek, dgretmenlerin uygun ogretim
stratejilerini uygulamaya odaklanmalarin1 saglayabilecektir. Bunu yapmak i¢in miidiirlerin
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simiflart aktif olarak gozlemlemesi ve Ogretimle ilgili konusmalara katilmasi gerekir. Bu
denetim, degerlendirme ve mesleki gelisimin etkin bir pargasi halindedir. Miidiiriin roli,
ogretmenleri mesleki gelisimlerinde destekte bulunmak ve geri bildirimler sunmak ve
ogrenme olanaklari saglayarak onlarla birlikte calismaktir (Pomay ve Unal, 2023). Bu sekilde
bir tutum 6gretmenlerin ige motivasyonlarma oldugu gibi mesleki gelisimleri i¢in de dnemli
olmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim tutumunun
Ogretmenler tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi gereklidir. Bu arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretimsel denetim davranislarinin 6gretmenlerin goriislerine nasil yansidigi,
okul miidiirinlin 6gretimsel denetim tutumuna yonelik 6gretmenlerin goriislerinin hangi
faktorlerden etkilendigin belirlenmesi amaglanmistir.

Denetim

Denetim, planlanan organizasyonel hedeflerden sapmalari  6nlemek igin
organizasyonel faaliyetlerin izlenmesi ve diizeltilmesi siirecidir. Kontrol, organizasyonel
hedeflere ve grup basarisina erismek amaciyla mevcut kaynaklar1 dogru bigimde kullanma
stirecidir. Denetim, bir kurulusun eylemlerinin yerlesik ilke ve kurallarla ve kabul edilen
hedeflerle tutarli olup olmadigini anlama siirecidir. Egitim sisteminde denetim, teftis, kontrol,
denetim, rehberlik, teftis, sorusturma gibi kavramlar kullanilarak gergeklestirilir (Birel ve
Ergek, 2019). Daha o6nce denetim bir degerlendirme c¢alismasi olarak gorilmektedir.
Giliniimiizde kavram kontrol haline gelmistir. Yonetimin alt siiregleri arasinda olan denetim,
kurum yoneticilerinin tamamlamasi gereken gorevlerden biri olarak goriiliir. Buna karsilik
yoneticilerin uzmanlik eksikligi nedeniyle denetimler alaninda uzman denetgiler tarafindan
yapilmaktadir. Baslangigta farkli amagclarla farkli sekillerde kullanilan denetim, amaci
egitimle ilgili her seyi ¢agdas gelismelerin 1s18inda diizeltmek ve gelistirmek olan bir
caligmalarin tamamu olarak kabul edilir (Can ve Giindiiz, 2018).

Denetim olgusunun, cesitli alanlarda hedeflere ulasma derecesi ve diizeyi hakkinda
geri bildirim saglayan, kesfedilen noktalar ile ulagilacak noktalar arasindaki farklar1 kesfeden
ve ortaya koyan bir faaliyet oldugu belirtilebilir. Kanun, yoneticilere denetim yapma yetki ve
sorumlulugu vermekte olup, denetgiler, yOneticinin izniyle yoneticiler adina gorevlerini
yerine getirmektedirler (Birel ve Ercek, 2019).

Egitimde Denetim

Egitim sisteminin beklenen ve istenilen hedeflere ulagabilmesi, beklenen konumu ile
mevcut konumu arasindaki farklar1 ve kosullart anlayabilmesi ag¢isindan denetim
uygulamasinin biiylik 6nem tasidigi soylenebilir. Egitim denetimi, sistem geri bildirimi alma
ve geri Dbildirimi sistemi iyilestirmek ve gelistirmek i¢in kullanma c¢abasi olarak
goriilmektedir. Denetim, bir kurulusun eylemlerinin yerlesik kural ve ilkeler ile benimsenmis
olan hedefler ile uyumlu olup olmadigin1 belirleme siireci seklinde diisiinmek miimkiindiir
(Birel ve Ergek, 2019)

Egitim sistemi denetiminin islevi, belirlenen egitim ve 6gretim hedeflerine ulasilip
ulagilmadigini belirlemek, egitim ve Ogretim uygulamalarinin amaca ne miktarda katki
sagladigim1 belirlemek ve egitim ortammin hedeflere uygun olarak diizenlenmesini
saglamaktir. Denetim ayn1 zamanda tiim egitim uygulayicilarinin mesleki gelisimini saglayan
ve mesleki doyuma ulagmalarina yardimci olan bir kogluk siirecidir. Bu bakimdan kontrol alt
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sistemi, egitim Orgiitiiniin hayatta kalma alt sistemi olarak vazge¢ilmezdir ve orgiitiin devami
icin gerekli bir kosuldur (Kose ve Dos, 2014).

Egitim Denetiminde Amag ve Onem

Egitim alt sisteminin ulusal sistemin varligini siirdiirmeye yonelik stratejik dnlemlere
sahip oldugu sdylenebilir. Egitim alt sistemleri egitim hedeflerine ulagmaya yardimci olan
araglardir. Dolayisiyla egitim alt sistemi kendi hedeflerine ulagsmak i¢in eylemlerde bulunarak
egitim hedeflerine ulasilmasina katkida bulunur. Egitim araglarinin bir alt sistemi olan
denetim, denetimin gorev ve sorumluluklarini yerine getirerek egitimin amacina ulagsmasina
yardimci olur. Sistem 6zellikleri agisindan bakildiginda sistemin girdi, siire¢ ve ¢iktilarindan
bilgi elde edilmesi, edinilen bilgilerin analizinin yapilmas1 ve bu analizlerin neticelerine goére
organizasyonel hedeflerin revize edilmesi ve formiile edilmesi olarak tanimlanabilir. Denetim
sonuglar1 olmayan bir kurumun etkinliginin, gelisiminin ve problem ¢dzme yeteneginin sansa
bagli oldugu sdylenebilir. Kontrol, bu sonuglari sans eseri olmayacak sekilde
sistemlestirmekte ve planlamaktadir (Golge, 1994).

Ogretmen degerlendirmesinin 6nde gelen maksadi, netice odakli bir diisiince ile
ogretmenin yeteneklerini, eksikliklerini ve olaganiistii basarilarin1 belirlemektir. Ogretmenleri
denetlemenin amaci daha ¢ok Ogretmen gelisimine yonelik bicimlendirici bir yaklagimdir.
Ancak ideal olarak 6gretim denetimi, personel gelisimi ve degerlendirme birbiriyle iliskili
olmalidir (Buldu, 2014). Egitim denetiminin amaglanan islevi, 6grencilerin daha etkin ve
verimli olabilmelerinde gerekli olan nitelikleri kazandirmakla yiikiimlii 6gretmenleri
hazirlamak olmalidir. Bu anlamda bir mentorun en 6nemli sorumlulugunun 6gretmenlere
mesleki yardim ve rehberlik saglamak oldugu soylenebilir (Goger, 2014). Denetim
uygulamalarinin basariyla uygulanmasi egitim sistemlerinin devamliligi bakimindan 6nemli
bir durumdur. Bunun igin sosyal, politik ve ekonomik degisimlere uyum saglamali ve denetim
alaninda gereken degisiklikleri etkin bir sekilde hayata gecirilmelidir. Aksi takdirde ¢aga ayak
uyduramayan egitim kurumlari etkinligini kaybedecek ve ¢agim gerisinde kalacaktir (Unal ve
Uziim, 2014).

Denetim Modelleri

Degisen c¢aga ayak uydurabilen egitim kurumlari daha verimli ve etkili
olabilmektedirler.  Akan’a (2020) gore Ogretmenlerin kendi alanlarindaki yenilikleri
izlemeleri ve bu yeniliklere gore kendilerini giincellemeleri gerekmektedir. Bu siirecte yetkili
otoritelerin 6gretmenlere yardimci olmast ve onlarin alandaki degisimlere gore kendilerini
yetistirmelerini kolaylastirmalar1 gerekmektedir.

Bilimsel Denetim

Bilimsel kontrol, bilimsel yonetim yontemleriyle birlikte iiretilir ve gelistirilir. Bu
donemde, 1900'li yillarin basindan itibaren etkisini devam ettiren ve giiniimiize kadar siiren
mantiksal bilimsel yonetim yaklasimi, egitim yonetimi ve buna bagl olarak egitim denetimi
alaninda da uygulanmaya baslamistir (Beycioglu ve Donmez, 2009). Motivasyon ve
tiretkenlik bu donemde anahtar kavramlardir. Bilimsel denetimin temel varsayimi,
Ogretmenlerin motive edilmesi ve miifredatin tam olarak uygulanmasi durumunda egitim
kurumunun hedeflerine ulasacagi ve kurumun hedeflenen verimlilige ulasacagidir. Bu
yaklasima gore denetim uygulayicilarindan egitim kurumlarinin hedeflerine etkili bir sekilde
ulagsmasini saglamalar1 beklenmektedir (Akan, 2020).
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Toker Gokge’ye (2009) gore bu modelde o6gretmenlerden beklenen davranislar
standart bir sekilde olusturulur. Ogretmenlerden beklenen bu standartlara uymaktir. Denetim
uygulayicisi denetimi gergeklestirirken 6nceden belirlenmis bu standartlar1 dikkate aldigi icin
standartlarin diginda bir sey beklememektedir. Bu standartlara uygun olarak yapilan
denetimler bilimsel ve objektiftir. Dolayisiyla bilimsel denetim anlayisinda bilim,
ogretmenlerin denetimdeki gozlemci veya goézlemcilerle tarafsiz bir iliski siirdiirmesi ve
denetimi 6nceden belirlenmis standartlar ¢ergevesinde yiiriitmesi anlamina gelmektedir

Bilimsel denetimde 6gretmenin basariya ne kadar yakin oldugu, dnceden belirlenen
standartlar1 karsilayip karsilamamasina baglidir. Egitimin bilimsel denetimi, dgretmenlerin
profesyonellesmesine ve Ogretmenlik mesleginin vazgecilmezi olan davranis normlarinin
olusturulmasimna biiylik katki saglamistir. Tiim &gretmenlerin  belirlenen standartlar
cercevesinde hareket etmesinin beklendigi konusunda farkindalik yaratir. Ancak bu tiir sinirh
mesleki faaliyetler, kisiler arasi ve duygusal agidan gergin olan 6gretmenlik mesleginde
monotonluk ve vasatlik gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Aydin, 2019).

Bilimsel kontrol, bilimsel yonetim yontemleriyle birlikte iiretilir ve gelistirilir.
Gegmisten giinlimiize cesitli yonetim teorileri ortaya konmus olsa da ¢ogu kamu kurumunda
biirokrasi anlayisi gegerlidir. YoOnetimde biirokrasi, bilimsel yonetim yontemlerini ve
dolayisiyla bilimsel kontrolii biinyesinde barindirir. Bilimsel yonetim yontemlerine gore
yapilan denetimlerin bir¢ok sinirlamasi vardir. Pek ¢ok sinirli yonii gordiigiimiizde, 6zellikle
okulun denetlenmesinde ne i¢in hala bilimsel denetimde israr ettigimizi sorgulamali ve
incelenmelidir (Toker Gokge, 2009).

Sanatsal Denetim

Eisner'in sanatsal kontrol yaklasiminin biitiinciil bir yapis1 bulunmaktadir. Bu diisiince,
duyarliliga ve denetginin sinifta goriilebilen ayrintilari gozlemleme ve degerlendirme bilgisine
dayanmaktadir (Aydin, 2019). Ugurlu’ya (2013) gore sanat denetimi, kati, rutin ve kontrollii
denetim uygulamalarimin yani sira, 6gretmenlere karsi anlayigh, iyi niyetli ve incelikli
tutumlara odaklanilmasi, 6gretmenlerin sinif i¢i ¢alismalarindan elde edilmis olan bulgularin
ayrintili analizinin ve degerlendirilmesinin yapilmasi ve uygulamalarin 6zel yonlerine dnem
verilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenleri farkli kilan da budur. Bu durumda sanatsal
kontrol, miifettislerin sahip olmalar1 icap eden bazi nitelikleri ve kullanmalar1 gereken bazi
kontrol yontemlerini bilmelerini gerektirir.

Sanatsal kontrol yontemlerinde gézlem kisa vadeli degil uzun vadeli olmalidir. Zaman
icinde tekrarlanan gozlemler, 6gretmen ve sinav gorevlisi arasinda agik iletisimi saglayarak
karsilikl1 anlayis ve giiven saglamaktadir (Aydin, 2019).

Ogretimsel Denetim

Ogretim denetimi kavrami, egitim kurumlar i¢indeki egitim gruplarinin faaliyetlerini
de igerisine alan olduk¢a kapsamli bir diizeci ifade etmektedir. Amag, d6grenciler i¢in yiiksek
kaliteli bir 6grenme ortami yaratmak ve bu siiregte dgretmenlere mentorluk yapmak icin
ogretmenler ve egitmenlerle birlikte calismaktir. Ogretim denetiminde hedeflere ulasmak icin
ogrenciler, Ogretmenler ve denetmenler arasinda isbirligi ve aktif katilim gereklidir

(Aydin,2019).
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Egitim siireci birbiriyle etkilesim halinde olan ii¢ bilesenden olusur. Bunlar pedagoji,
ogrenme ve dgretmedir. Ogretmen ve dgrenci arasindaki iliski pedagojiyi, 6grenci ve bilgi
arasindaki iliski 6grenmeyi, Ogretmen ve bilgi arasindaki iligski ise Ogretmeyi olusturur.
Ogretme, bilgiyi dgrenci dostu pargalara ayirma ve dgrencilere uygun bir sekilde ve sirayla
sunma siirecidir. Ogretim ii¢ faktorle iliskilidir: dgretmen, bilgi ve dgrenci. Ogretmenin
ogrencilere hangi bilgileri aktardigini, bu bilgilerin nasil iliskilendirildigini, bilginin 6gretim
siirecinde hangi sira ve asamalarda sunuldugunu belirleyerek Ogretmen, bilgi ve Ogrenci
arasindaki uyumu saglar, bu sayede egitimin kalitesini artirmaya ¢alisir (Dogan, 2020).

(Cagdas egitim denetimi, belirli ama¢ ve hedeflere sahip bir dizi etkinligi igerir.
Denetimin temel amaci, kurumsal hedeflere ne oOlciide ulagildigini belirlemek ve daha iyi
sonuclar elde etmek ve siiregleri iyilestirmek i¢in gerekli 6nlemleri almaktir. Bu amagla tiim
organizasyonun operasyonlar: planli ve planlt bir sekilde siirekli takip edilerek eksikliklerin
tespiti ve diizeltilmesi saglanmakta, hatalarin tekrarinin Onlenmesi ve saglikli isleyisin
saglanmas1 yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir (Kayik¢t ve Emiroglu, 2014).

Egitim denetiminin gelisim siirecine bakildiginda yonetim teorisiyle es zamanli olarak
degistigini ve gelistigini géormek miimkiindiir. Okul yoneticilerinin rolleri degistigi i¢in okul
yoneticilerinin denetim alanina daha fazla 6nem vermesi ve bu alandaki degisiklikleri takip
etmesi gerekmektedir. Bu tartismasiz sonug, okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak
goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu anlayisa gore okul yoneticileri, 6gretim liderleri
olarak, smif icinde yapilan etkinliklere gore 6gretmenleri denetlemeli ve bu yonde gelismeye
yonelik etkinlikler diizenlemelidir. Ogrencilerin akademik basarisim1 arttirdig1 i¢in smif
denetimi olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Aydin, 2019).

Ogretim denetiminin etkili olabilmesi igin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
vasiflarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin etkili bir
ogretim lideri olabilmeleri i¢in bazi sorumluluklari yerine getirmeleri gerekmektedir. Bunlar
(Esen, 2021);

1. Ogrenmede iyi olan 6gretmenleri sisteme dahil edilmesi,

. Mesleki gelisim faaliyetleri koordine edilmesi,

. Okulun onceliklerine gore karar vermesi,

. Ogretmenler arasinda isbirligi igin firsatlar ve zaman saglanmast,

. Kaynaklarin belirlenmesi ve plan olusturmak i¢in personele bilgi saglanmas,
. Mesleki gelisimin tesvik edilmesi,

. Sinif ziyaretleri gergeklestirilmesi,

. Ogretmenin gelisiminin degerlendirme uygulamalariyla desteklenmesi,

O o0 N N B W N

. Okul 6grenimi tizerinde dis etkilere karsi tampon gorevi goriilmesidir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu caligma, Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim
denetimi davranislarini incelemek amaciyla tarama modeli kullanismistir. Tarama modeli,
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gecmiste veya halihazirda var olan bir durumu tanimlayan ve 68renmenin olugmasina ve
bireyin istendik davranis1 gelistirmesine uygulanan genel bir siire¢ olarak ifade edilmektedir
(Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Malatya’da yapilan bu arastirmani evrenini Malatya ilinde bulunan okullarda gorev
yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi rasgele ornekleme
yontemine gore belirlenmis 420 6gretmendir. Rastgele 6rnekleme yonteminin temel 6zelligi,
orneklemin evreni yiiksek oranda temsil etmesidir. Bunun 6n sart1 ise 6rnekleme birimlerinin
esit ve bagimsiz olarak se¢ilme olasilig1 olarak tanimlanan rastlantisallik kurallarina uymaktir
(Biiytikoztiirk vd., 2013). Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerine iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

f %

Cinsiyet Kadin 235 55,95
Erkek 185 44,05
Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi 5 yildan az 165 39,29
5-7 yil 141 33,57
8 yildan fazla 114 27,14
Egitim Durumu Lisans 232 55,24
Yiiksek Lisans 167 39,76

Doktora 21 5,00
Gorev yapilan egitim kademesi Tlkokul 138 32,86
Ortaokul 140 33,33
Lise 142 33,81

Toplam 420 100

Tabloya gore arastirmaya katilan 420 6gretmenin %55,95°1 kadin, %44,05’1 erkektir.
Ogretmenlerden %39,29’u ayn1 okul miidiirii ile 5 yildan az bir siiredir ¢alisirken, %33,57si
5-7 yil, %27,14°10 ise 8 yildan fazla bir siiredir ayni okul miidiirii ile calismaktadir.
Ogretmenlerden %55,24’i lisans, %39,76’s1 yiiksek lisans, %5’i doktora mezunudur.
Ogretmenlerden %33,81°1i lisede, %33,33’ii ortaokulda, %32,86’s1 ilkokulda gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci Ilgan (2014) tarafindan gelistirilmistir. Tek
boyutlu hali de mevcut olan Ogretimsel Denetim &lceginin iki alt boyutlu hali arastirma
verilerinin elde edilmesi amaci ile kullanilmistir. 22 maddeden olusan Olgek 5°li likert
tipindedir. Tlgan’1n (2014) 6lgek gelistirme ¢aligmasinda Cronbach’s Alfa katsayilar1 dgretimi
ve 6gretmeni gelistirme (OOG) alt boyutunda 0,969, sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma
(SZGBS) alt boyutunda 0,932 olarak bulunurken, bizim c¢aligmamizda ise Ogretimi ve
Ogretmeni gelistirme alt boyutunda 0,877, smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alt
boyutunda 0,882 olarak bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi SPSS programu ile yapilmistir. SPSS programu ile yapilan
normallik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Carpiklik Basiklik
Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme -0,82 0,74
Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma -0,43 0,69
Olcek Toplami -0,54 0,72

Tabloya gore ¢arpiklik katsayilari -0,82 ile -0,43 arasinda, basiklik katsayilar1 0,74 ile
0,69 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsay1 degerlerinin -1,50 ile 1,50 arasinda
bir rakam olmasi 6l¢ek verilerinin normal dagilimda oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Bu veriler 1s1ginda arastirma verilerinin normal daglim gosterdigi kabul
edilerek anlamlilik analizlerinde t Testi ve Anova testi yapilmistir. Anlamlilik analizlerinde
p=0,05 anlamlilik diizeyi olarak alinistir.

Bulgular

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iliskin
diistinceleri incelenmis, oncelikle 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim ile ilgili
goriiglerinin diizeyi bulunmus, daha sonra ise dgretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore okul
miidiiriiniin  6gretimsel denetim davranig1 ile ilgili gorislerinin  anlamlhilik  durumu
incelenmigstir. Elde edilen bulgular agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Denetim Davranislarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Diizeyi

X Ss.
Ogretimi ve dgretmeni gelistirme 4,12 1,32
Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma 3,86 1,46
Olgek Toplami 421 1,29

Tabloda yer alan verilere gore 6gretimi ve ogretimi gelistirme ile Olgek toplaminda
ogretimsel denetim Olceginde bulunan cevaplardan her zaman cevabina, sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma alt boyutunda ¢ogu zaman cevabina denk gelmektedir. Bu verilere gore
ogretmenler okul midiiriinlin her zaman Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme maksadi ile
Ogretimsel denetim yaptigini belirtirlerken, 6gretmenler okul miidiiriiniin ¢ogu zaman simif
ziyareti yaparak geri bildirimde bulunmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Ogretimsel Denetim Algi Diizeyleri

N Ort. SS. T P
00G Kadin 235 4,12 0,19 2,48 0,023
Erkek 185 3,96 0,27
SZGBS Kadin 235 4,36 0,63 3,27 0,054
Erkek 185 4,21 0,47
Olgek Toplami Kadmn 235 4,01 0,33 2,86 0,117
Erkek 185 3,78 0,72
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Tabloya goére Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiiriiniin 6gretmeni ve Ogretimi
gelistirme igeren 0gretimsel denetim algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, siif
ziyaretleri ve geri bildirim sunma ile 6lgek toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut

degildir.
Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirii ile Calisma Siiresine Gére Ogretimsel Denetim Algi
Diizeyleri
N Ort. SS. F p
00G 5 yildan az 165 3,82 1,35 1,79 0,053
5-7yil 141 3,93 2,21
8 yildan fazla 114 4,02 2,64
SZGBS 5 yildan az 165 4,21 1,98 1,88 0,007
5-7 yil 141 4,32 1,44
8 yildan fazla 114 444 1,65
Olgek 5 yildan az 165 3,78 1,49 2,01 0,120
Toplami 5-7 yil 141 4,05 1,72
8 yildan fazla 114 4,22 1,36

Tabloya gore 6gretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okul miidiiriiniin sinif

ziyaretleri ve geri bildirim sunma algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken,
Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme ile dlgek toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut
degildir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Ogretimsel Denetim Algi Diizeyleri

N Ort. SS. F p
00G Lisans 232 4,11 2,24 2,28 0,100
Yiksek Lisans 167 4,03 2,49
Doktora 21 3,87 2,01
SZGBS Lisans 232 4,25 1,89 2,14 0,063
Yiiksek Lisans 167 3,89 1,99
Doktora 21 3,71 2,36
Olcek Lisans 232 3,98 2,27 1,99 0,046
Toplami Yiiksek Lisans 167 3,70 1,79
Doktora 21 3,67 1,93

Tabloya gore Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin genel 6gretimsel

denetim ile ilgili algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve 6gretmeni
gelistirme ile smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma puanlari arasinda anlamli farklilik
mevcut degildir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul Kademesine Gore Ogretimsel Denetim Algt
Diizeyleri

N Ort. SS. F p
00G Ikokul 138 4,32 2,73 3,64 0,040
Ortaokul 140 4,20 2,49
Lise 142 4,19 2,58

JOSE(Toplumsal Egitim)
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SZGBS Tlkokul 138 417 261 297 0,014
Ortaokul 140 4,06 2,19
Lise 142 3,87 2,35

Olgek Toplami Tlkokul 138 4,00 246 3,12 0,053
Ortaokul 140 3,89 2,41
Lise 142 3,71 2,62

Tabloya gore Ogretmenlerin gorev yaptigr egitim kademesi ile okul miidiiriiniin
ogretimi ve O0gretmeni gelistirme ile sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alg1 diizeyleri
arasinda anlamli farklilik mevcutken, genel 6gretimsel denetim puanlari arasinda anlaml
farklilik mevcut degildir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Bu c¢aligmada 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iligkin
diisiinceleri incelenmistir. Calismada Oncelikle 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel
denetim ile ilgili goriislerinin diizeyi belirlenerek, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine goére
okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranis ile ilgili goriisleri degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiiriiniin 6gretmeni ve dgretimi gelistirme igeren
Ogretimsel denetim alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma ile 6lgek toplam puanlari arasinda anlamli farklilik mevcut degildir.
Yilmaz (1019) yaptig1 arastirmada 0gretmenlerin cinsiyeti ile sinif ziyareti ve geri bildirim
arasinda anlamh farklilik oldugunu belirlemistir. Kaya (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin
cinsiyeti ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranisi algisi arasinda anlamhi farklilik
olmadigint belirlemistir. Esen (2021) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyeti ile sinif ziyareti
ve geri bildirim sunma arasinda anlamlilik bulundugunu belirlemistir. Aragtirmada kadin
ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranig algi diizeyinin daha yiiksek olugu
tespit edilmistir. Kadin Ogretmenlerin islerini yapma tarzlari okul midiiriiniin denetimi
arasindaki uyum kadin 6gretmenlerin denetim davranisina iliskin algisini etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve
ogretmeni gelistirme ile Olgcek toplam puanlari arasinda anlamlhi farklilik mevcut degildir.
Yilmaz (2019) arastirmasinda Ogretmenlerin ayni okulda calisma siiresi ile Ogretimsel
denetim algilar1 arasinda anlamli farklililk bulunmadigini belirlemistir. Kaya (2021)
arastirmasinda 6gretmenlerin kidemi ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranis algisi
arasinda anlaml farklilik olmadigini belirlemistir. Esen (2021) arastirmasinda dgretmenlerin
ayni okulda c¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranist algis1 arasinda
anlamlhilik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada aymi okul miidiirii ile daha uzun siire
caligmis olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin Giiretimsel denetim davranisina iliskin algisinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 okul miidiirii ile uzun siire ¢alisilmasi okul miidiirti
ile Ogretmen arasindaki uyumun artmasini saglamakta ve bu da oOgretmenlerin okul
miidiiriiniin 6gretimsel demetim davraniglarina iligkin algi diizeylerini yiikseltebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin genel 6gretimsel denetim ile ilgili
alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme ile sinif
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Ziyaretleri ve geri bildirim sunma puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut degildir. Kaya
(2021) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
davranigi algisi arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemistir. Arastirmada 6gretmenlerin
egitim diizeyi yiikseldikge okul miidiiriiniin Ogretimsel denetim davraniglarina iligkin
algilarimin diistiigii goriilmiistiir. Ogretmenlerin aldiklar1 egitim, denetimin sekli, zamani
verimliligi gibi diisiincelerinin farklilagsmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul miidiiriiniin &gretimi ve
Ogretmeni gelistirme ile sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alg1 diizeyleri arasinda anlamli
farklilik mevcutken, genel Ogretimsel denetim puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut
degildir. Yilmaz (2019) arastirmasinda dgretmenlerin gérev yaptigi kademe ile 6gretimsel
denetim algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada ilkokulda
gorev yapmakta olan dgretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranist ile ilgili
alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokulda gérev yapan dgretmenler kendi
siiflarinda daha ¢ok derse girmekte ve sinifin durumu ile ilgili daha bilgili olmaktadirlar bu
da onlarin 6gretimsel denetim ile ilgili algilariin yiikselmesini saglayabilmektedir.

Arastirma sonucunda okul miidiiriniin 6gretimsel denetim davranigina iliskin algi
diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
davraniglarina iliskin 6gretmenlerinin algisinda 6gretmenlerin cinsiyeti, ayni1 okul miidiirii ile
caligma siiresi, egitim durumu, gorev yaptigi kademe degiskenlerin etkisinin bulundugu
sonucuna ulagilmistir.

Denetim okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmada olmazsa olmazlardan biridir.
Denetimin bagarili olmasi i¢in denetim yapan ve denetlenenin uyumlu ve bu konuda bilingli
olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple okul miidiirii ve 6gretmenlerin birlikte katilacaklar1 egitim
caligmalarinin yapilmasi 6gretimsel denetimin basarili olmasi agisindan yararl olabilecektir.
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