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Ogretmenlerin Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi
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Ogretmenlerin yeterlik diizeylerinin ve gretmen yeterliklerini etkileyen faktorlerin
anlasilmasimin amaglandigi arastirma nicel bir yontem olan tarama model uygulamasi ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni Malatya ilinde bulunan okullarda 2022-2023 egitim
Ogretim yilinda gorev yapmakta olan O0gretmenlerdir. Arastirmanin drneklemis ise evren
icerisinden raslantisal olarak belirlenmis olan 390 Ogretmendir. Arastirmada Gibson &
Dembo,(1984) tarafindan gelistirilen, Ozkahraman (2012) tarafindan Tiirk kiiltiiriine
uyarlanan “Ogretmen Yetkinlik Olcegi” kullanilmistir. 6’11 likert tipindedir ve yirmi ii¢
madde, dort alt boyutu bulunmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizi
SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz programi ile gergeklestirilmistir. Analizlerde anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak alinmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
okul tiri ve mesleki kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin yetkinlik diizeyinin
farklilasmasinda etkili bir faktér oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada, erkek
ogretmenlerin ve evli 6gretmenlerin yetkinlik diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenirken,
ilkokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenler ile mesleki kidemi 6-20 yil arasi ola
ogretmenlerin mesleki yetkinlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oretmen, Yetkinlik, Mesleki Yetkinlik

Examining Teachers' Competence Level
Abstract

The research, which aimed to understand the proficiency levels of teachers and the
factors affecting teacher efficacy, was carried out with the screening model application, which
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IS a quantitative method. The universe of the research is the teachers working in the schools in
the province of Malatya in the 2022-2023 academic year. The sample of the research is 390
teachers randomly determined from the universe. The “Teacher Competency Scale”
developed by Gibson & Dembo (1984) and adapted to Turkish culture by Ozkahraman (2012)
was used in the research. It is a 6-point Likert type and has twenty-three items and four sub-
dimensions. The analysis of the data obtained as a result of the research was carried out with
the SPSS 24.0 statistical data analysis program. The level of significance in the analyzes was
taken as p<0.05. As a result of the research, it was concluded that the variables of teachers'
gender, marital status, school type and professional seniority are an effective factor in the
differentiation of teachers’ competence level. In the study, it was determined that the
competence level of male teachers and married teachers was higher, while the professional
competence levels of teachers working in primary and high schools and teachers with a
professional seniority of 6-20 years were found to be higher.

Keywords: Teacher, Competence, Professional Competence

Giris

Ogretmen niteliklerinin egitim davranmisinda biiyiik rol oynadig1 ve bircok arastirmaya
konu oldugu gozlemlenmistir. Budak ve Demirel'e (2003) gore egitimde zaman iginde degisen
ve ¢esitlenen yeteneklerin varlig aciktir.

Helvaci'ya (2005) gore yeterlilik, Ogretim gorevlerinin basarili bir sekilde
tamamlanmasi igin gerekli bir kosuldur. Ogretmenler bu yeterlili§in temelini 6gretmenlik
egitimleri sirasinda (Egitim Fakiiltelerinde) kazanmakta ve ilk ve orta 6gretim kurumlarinda
yiriittiikleri 6gretmenlik gorevlerinde gelistirmektedir. Egitim kurumlariin en 6nemli gorevi
1yl vatandas, liretken insan yetistirmek ve iilke ekonomisine katkida bulunmaktir.

Ozdemir (1995), bir érgiitiin amaglarina ulasmasinda en dnemli unsurun insan unsuru
olduguna dikkat ¢ekmistir. Pasa (2002), egitim sisteminden etkili sonuglar almanin biiyiik
Olclide Ogretmenlerin kalitesine baghh oldugunu vurgulamistir. Pasa, egitim oOgretimin
hedefleri ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, ders konularinin segimi ve organizasyonun
islevi ne olursa olsun, bu hedeflere ve iggoriilere sahip Ogretmenler olmadan istenilen
sonuglara ulagilamayacagina inanmaktadir.

Acikgdz (1996), nitelikli 6gretmenlerin 6grencilerin nitelikli davranislar kazanmasini
ve daha etkili bliylimesini saglayacagini belirtmistir. Bir 6gretmenin nitelikli bir 6gretim
stireci olusturup olusturamamasi1 da onun nitelikleri ve bilgisi ile dogrudan iliskilidir. Gliglii'ye
(2002) gore, Ogretmenlerin bilgi ve becerileri Ogrencilerin davraniglarii  dogrudan
etkilemektedir. Ogretmenin kisisel ozellikleri, dgrenme etkinliklerinin yoneticisi olarak
yetenekleri, 6grenme siirecini denetleme ve Ogretme yetenegi, gecmisi ve Ogrencilerle ve
digerleriyle olan iliskileri, hepsi onun smiftaki basarisini etkilemektedir.

Ogretmen yeterligi kavramina olan inang; etkililik ise bir amaca ulasmak igin
gosterilmesi gereken eylemleri ifade etmektedir. Aslinda, yeterlilik ve yeterliligin iki boyutu
birbirini tamamlayic1 olarak kabul edilebilir. Baska bir deyisle, 6gretmenler basarili bir
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sekilde 0gretmek i¢in once kendi gliglerine inanmali, ardindan sonuglari etkileyen faktorleri
kontrol etmek i¢in ¢ok calismalidir. Bu iki yeterlilige sahip olma diizeyi de temel yeterlilik
standard: olarak kabul edilecektir. Ogretmen kalitesinin diisiik olmasi, iilkemizin beseri
sermayesinin potansiyelinin ¢ok alt diizeyinde oldugu anlamindadir. Bu nedenle 6gretmen
kapasitesi gelistirme ulusal diizeyde 6nemlidir (TED, 2009).

Ogretmenlerin yeterlik diizeylerini belirleme konusunu inceleyen calismalarin
eksikligi, 0gretmenlerin yetistirilmesinde, se¢ilmesinde ve ise alinmasinda sorunlara yol
acmakta, bu da 6gretmenler tarafindan yonetilen 6grenme ve 6gretme siireclerine dogrudan
yansimakta, etkililik ve verimliligi azaltmaktadir (MEB, 2005). Bu agidan bakilarak
aragtirmada, Ogretmenlerin yeterlik diizeylerinin ve Ogretmen yeterliklerini etkileyen
faktorlerin anlasilmasi1 amaglanmaistir.

Yetkinlik

Yetkinlik kavrami farkli etki alanlarina ve kullanim yerlerine sahip oldugundan
tanimlanmas1 ve arastirllmast da farkli boyutlarda yapilmaktadir. Sagir'a (2006) gore
yeterlilik, birgok farkli disiplinde cok farkli amacglar i¢in tanimlanan bir kavramdir.
Literatiirde lizerinde uzlasilan konularin bile anlam1 isin niteligine, hedef kitleye ve isyerine
bagli olarak degisebileceginden, pratikte yetkinlik kavraminin tek bir tanimlamasinin
yapilmasi kolay olmamaktadir. Bunun sebebi yetkinlik kavraminin soyut bir anlam ifade
ediyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Barutcugil'e (2004) gore yeterlilik; bilgi, beceri, yetenekler, motivasyonlar, inang,
deger ve ilgi alanlarimin toplamidir. Calisanlarin sahip olduklar1 veya olusturduklar: bilgi,
beceri ve tutumlarla isletmenin deger ve inang yapisina uyacak sekilde oOrgiitsel, orgiitsel,
departmansal ve bireysel diizeyde sonuglara ulasmak igin yaptiklari eylemlerdir. Oztiirk'e
(2009) gore, insanlarin bir Orgiitte Ustlendikleri isi amaca uygun performansla yerine
getirebilmeleri i¢in bulunmasi gerekenleri ifade etmektedir. Barutcugil'in (2004) belirttigi gibi
yeterlikler, miikemmel performansi vasattan ayiran, bir Kkisinin gorevleri basariyla
tamamlamada siklikla tekrarladigi tutumlar, yetenekler, davranislar, motivasyonlar ve diger
kisisel 6zelliklerdir.

Oztiirk'e (2009) gore yetenek kavramu ilk kez Selznick tarafindan firmalar igin kritik
basar1 faktorlerini belirlemek icin kullanilmistir. Yetkinlik kavraminin insan basarisinin
yeterliligi ile ilgili olduguna isaret edilmistir. Insanlarmm motivasyon ve davranisa iliskin
inanglarinin karar verme ve tercihleri belirledigi ve bu tercihlerin kisilerin 6z-yeterlik
inanglartyla dogrudan iliskili olduguna dikkat cekilmistir. Literatiirde yeterliligin bir¢ok
tanimi1 yapi1lmis durumdadir. Bu tanimlarda benzerlikler ve farkliliklar mevcuttur.

Barutgugil'e (2004) gore yeterlilik; bilgi teknolojilerinden ve dijital okuryazarliktan
gelen bilgileri algilamak i¢in beceri ve yeteneklerin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Kisisel, profesyonel ve sosyal hayatin belirli alanlarindaki otorite, o alanda ustalik gerektirir.
Bu baglamda yetkinligin, alanda uzmanlasma olarak yorumlamak yanls olmayacaktir. ilgili
alanyazin genel olarak incelendiginde alanyazinda yer alan yetkinlik tanimlarinin bir isi
yapma konusunda gerekli olan beceri ve bilgilere odaklandigi ve kullanimlarinin
yeterliliklerle ilgili oldugu goériilmektedir.
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Yetkinlik Beklentisi

Yeterlilik beklentileri, bireyin yetenekleri ve bir isi yapabilecegine dair inanglari
olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1986). Ona gore yeterlilik, sosyal, bilissel ve davranigsal
becerilerin ¢esitli davranis kaliplarina dontstiiriilmesidir. Bandura'ya (1986) gore yetenek, bir
kisinin gorevleri yerine getirme ve tamamlama becerisi hakkindaki inanglar1 veya beklentileri
tarafindan aracilik edilir. Bandura, bu beklentiler, belirli bir davranis veya gorevin denenip
denenmedigini, davranisa yardimci olup olmadiklarini ve engeller veya tehlikelerle
karsilasildiginda davranisin ne kadar siirdiigiinii belirler. Bandura'nin (1982) yetkinligi; ¢esitli
amaglara ulagmak icin biligsel, sosyal ve davranigsal becerileri diizenleyerek cesitli davranis
bicimlerini ortaya koyan iiretken bir kapasitedir. Bandura'ya (1986) gore yeterlik beklentileri,
bireylerin organize etme ve onlar1 davranisa doniistiirme yetenekleri hakkindaki inang¢laridir.

Bandura’ya (1993) gore yetkinlik beklentisinin dort fonksiyonu bulunmaktadir:

Biligsel Siirecler: Bir kisinin kapasitesi, farkli amaclar i¢in sosyal, bilissel,
motivasyonel ve davranigsal becerileri organize etme ve kullanma kapasitesidir. Ayni
zamanda duygusal tepkileri kontrol etme, diisiincelerin igerigini ve yoOniinii degistirme
yetenegine de sahiptir (Bandura, 1989). Bilgi ve becerilere sahip olmak ile bunlar1 zorlu
kosullarda iyi uygulamak arasinda net bir fark vardir. Kisisel basari; sadece beceriler gerekli
degildir, ayn1 zamanda kisisel yeterlilige olan inanglar da onlari iyi kullanmak i¢in gereklidir.
Bu nedenle, ayrik bilgi ve becerilere sahip bireyler, yetenek beklentileri algilarindaki
dalgalanmalara bagli olarak kot performans gosterebilir veya iyi ve iyi performans
gosterebilir. Algilanan biligsel yeterlik, artan bilissel ¢aba yoluyla performansi dogrudan ve
dolayli olarak etkilemeyi bekler. Bandura’ya (1993) gore baskalari tarafindan geride
birakildiginizt gérmek, kisisel becerinizi bozabilir, olumsuz diisiinmeye yol agabilir ve
zamanla performans basarisini azaltabilir. Tersine, kendilerini digerlerinden 6nde algilayanlar,
gelismis kisisel yeteneklere ve artan performans basarisina sahiptir

Motivasyonel Siirecler: Yeterlilik hakkindaki inanglar, kisisel motivasyonun
diizenlenmesinde kilit bir rol oynar. Bandura'ya (1993) gdre insan motivasyonu biligseldir.
Insanlar kendi kendilerine motive olurlar ve miizakere pratigi yoluyla eylemlerini belirlerler.
Neler yapabileceklerine dair inanglarini netlestirerek eylemlerinin sonuglarini tahmin ederler.
Yeterlilik beklentilerine olan inanglarin, bu farkli biligsel motivasyon bi¢imlerinin her biri i¢in
cikarimlar1 vardir. Yetenekli olduklarin1 diisiinen insanlar, basarisizliklarim1 yeterince
cabalamamaya baglarlar. Ote yandan, diisiik yeterlik beklentisine sahip Kkisiler,
basarisizliklarin1 yetersizliklerine baglarlar. Bandura'nin (1986) belirttigi gibi, kisinin
davraniglarindan olumlu sonuglar beklemek motivasyonu artirir. Bir hedefe ulagmanin verdigi
doyum nedeniyle bireyler koyduklar1 diger hedeflere ulagsmak i¢in ¢abalarini sebat edecek ve
performanslarin1 artiracaktir. Ayrica, insanlarin elde etmek i¢in ¢ok c¢alismadigi sayisiz
segenek vardir. Ciinkii bu hedeflere ulagsmak i¢in yeterince yetenekli olduklarini
diistinmiiyorlar. Yetenek kavrami, bir kiginin engellerle miicadele ederken gdsterdigi ¢aba ve
sebat diizeyini belirler. Giiglii inancglar yiiksek performansa yol acar. Aksine, kendi kendini
sinirlayan bir kapasitedir. Kisacasi, 6grenme, yetenekler siipheye diistiiglinde gergeklesir,
ancak onceden kazanilmis yeteneklerin kullanilmasini engellemektedir.
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Duyussal Siiregler: Bir kisinin yetenekleri hakkindaki yargilari, diisiinme bi¢imi ve
duygusal tepkileri, ¢evreyle olan iligkilerinden etkilenir. Bandura'ya (1986) gore, ¢evrelerinin
talepleriyle basa cikamayacaklarmi digiinenler, yeteneklerini takinti haline getirirler ve
abartirlar. Tiim kisisel keder stres yaratir ve dikkati kaygi yaratan kisisel basarisizliga odaklar.
Aksine, Oz-yeterlige sahip olanlar, dikkatlerini ve enerjilerini engellerle basa ¢ikmaya
odaklarlar. Kendini yeterli bulanlar basarisiz olduklarinda durumlarini agiklamak igin yeterli
cabay1r gostermezler. Kendini yetersiz bulanlar ise sonucun kendi beceriksizliklerinden
kaynaklandigini soylediler. Insanlarin kendi yeteneklerine iliskin inanglari, tehdit edici ve
zorlayic1 durumlarda yasadiklar1 stres ve depresyon diizeylerinin yani sira motivasyon
diizeylerini de etkilemektedir. Bandura'ya (1993) gore bu, yeterlik beklentileri hakkindaki
inanglarin duygusal aracilifidir. Tehdit edici durumlar1 kontrol edebileceklerini diisiinen
insanlar, rahatsiz edici diisiince kaliplarin1 hatirlamazlar. Ancak tehdit edici durum iizerinde
kontrol sahibi olmadiklarin1 hissedenler yiliksek diizeyde kaygi yasarlar. Diisiinme
bicimlerinin gecerli olmadigindan endiselenirler ve performanslarini diisiiriirler. Diislince
stireclerini kontrol etmede algilanan yeterlilige iliskin beklentiler, strese ve depresyona yol
acan diistincelerin diizenlenmesinde anahtar rol oynamaktadir.

Secme Siirecleri: Insan kismen ¢evresinin bir iiriiniidiir. Boylece, Bandura'ya (1993)
gore, kisisel yeterlilik hakkindaki inanglar, faaliyet ve ¢evre segimleriyle sekillenmektedir.
Insanlar, yeteneklerinin Stesinde oldugunu diisiindiikleri faaliyet ve durumlardan kaginirlar.
Ancak, tistesinden gelebileceklerini diisiindiikleri zorlayici faaliyetleri ve durumlari segcmeye
isteklidirler. Insanlar yaptiklar1 se¢imler sayesinde farkli yasam becerileri, ilgi alanlar1 ve
sosyal iliskiler gelistirirler. Se¢im siirecindeki herhangi bir faktor, kisisel gelisimin yoniinii
biiyiik olctide etkileyebilir. Secilen siireg, sosyal etkinin yeterlilik beklentilerini olumlu yonde
etkiledigi ve boylece belirli yetenekleri, ilgileri ve degerleri gelistirmeye devam ettigi bir
sosyal baglamda isleyen siirectir. Bir kisinin 6z-yeterlik inanci, onun kariyer se¢imini ve
gelisimini, ardindan da yasam yoniinii etkileyecektir.

Yetkinlik Algis1

Sosyal Ogrenme teorisine gore, insanlarin yeterlik algis1 dort ana etki bigimi
aracilifiyla gelisebilir. Bandura'ya (1977) gore, genel bir yeterlilik duygusu gelistirmek i¢in
kullanilan yeterlilik bilgisinin kaynaklari; performans basarilari, dolayli deneyimler, sosyal
ikna, duygusal ve fizyolojik durumlardir.

Performans basaridart Banduramin bazi islerinde gordiigiimiiz sey "tecriibe
ustalig1"dir. Kuzgun'a (2006) gore en giiclii ve etkili yeterlilik kaynagidir. Bu, kisinin anlik
basarili ya da basarisiz deneyimlerinin bir sonucu olarak yetenekleri hakkinda sahip oldugu
bilgidir. Bandura'ya (1977) gore, basarili deneyim, deneyime sahip olan ve yeteneklerine
giiclii bir inan¢ duyanlarin basarisini artirir. Tekrarlanan basarilarin yarattigr giiclii yeterlilik
duygusu, zaman zaman basarisizliklarin olumsuz etkilerini etkili bir sekilde azaltabilir. Aynm
zamanda yetenekleri gelismis bir kisi sadece benzer durumlarda degil farkli faaliyetlerde de
basarili olabilir. Bandura'ya (1995) gore kisi en zor durumlarin bile tistesinden gelebilecegini
deneyimliyorsa kendini motive ederek yeteneklerini artirabilir. Bu agidan bakildiginda
basarmin yetenek diizeyini artirabilecegi, basarisizligin ise yetenek diizeyini azaltabilecegi
sOylenebilir. Ayrica yeterlilik duygusu giiclii oldugunda ara sira yasanan basarisizliklarin
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yeterlilik diizeyi lizerinde ¢ok az etkisinin oldugu sOylenebilir. Bandura'ya (1995) gore, bir
kisi yeterlik duygusu gelismeden once basarisizlik yasarsa, bu kisinin var olan yeteneklerini
azaltabilir. Basariya egilimli bir kisi, basar1 gerektiren deneyimlerden hizli sonug bekler ve bu
da kisinin basarisizlik karsisinda aktivitelerini kolayca birakmasina neden olabilir.

Dolayli yasantilar, Y etenek tlizerindeki etki, performans basarisina gére daha zayiftir.
Ancak kisinin yeteneginin olusmasinda ve giiclenmesindeki rolii de goz ardi edilemez.
Bandura'ya (1995) gore, bir kisi, modeli oldugu kisinin algilanan benzerliginden etkilenir.
Senemoglu'na (2018) gore kendisi gibi gordiigli insanlarin basarili ya da basarisiz
deneyimlerini dikkate alarak, ayni deneyimlerde basarili olup olmayacagma dair yargida
bulunur. Bandura'ya (1995) gore insanlar, istedikleri ve yetenekli olarak algiladiklar
yeteneklere sahip modelleri gozlemlerler. Hipotez modellenen kisiye ne kadar benzerse, kisi
tizerindeki etkisi o kadar giiclii olur. Algilanan benzerlik diisiik oldugunda, kisinin 6z-yeterlik
inanglari, modelin deneyiminden ve sonuglarindan etkilenmez. Model karakterin durumla
ilgili deneyimlerini gdzlemleyerek, kisi de benzer sekilde davranacaktir.

Sosyal ikna Bandura'ya (1995) gore sosyal ikna, bir kisinin basarili olmak igin
gereken yeteneklere sahip olduguna dair inancini etkileyen bir kaynaktir. Bir kisiye verilen
tesvikler, tavsiyeler ve tavsiyeler, o kisinin deneyimlerinde basarili olup olmamasini
etkileyebilir. Bandura'ya (1977) gore, basitligi nedeniyle sosyal ikna yaygin olarak
kullanilmaktadir. Amaci, yetenekleri artirmak degil, sonu¢ beklentilerini artirmaktir. Kalici
bir kisisel yeterlilik duygusu yaratmada kendi smirlamalari olmasmna ragmen, kisinin
basarisin1 kolaylastirabilir. Hazir Bikmaz'a (2017) gore kisi, neler yapabilecegi konusunda
cevreden aldig1 inandirici bilgilerle birlikte gerekli performansi gostererek sonuclara
ulasmaya caligir, tamamlamasi1 gerekse bile basartya ulasmaya calisir. zor olan. Kisi bu
deneyimde basarili olursa yeteneklerine olan giliveni artar. Ancak kisinin yeteneklerine iliskin
olumsuz inanglar1 varsa ve c¢evresinde gergcek¢i olmayan tesvikler varsa, kisi basarili
olamayacagina inandigi zor etkinliklerden kaginma egiliminde olabilir. Bu, insanlarin
yeteneklerine olan giivenlerinin azalmasina yol agmaktadir.

Duygusal ve fizyolojik durumlar Bandura'ya (1995) gore bu kaynak, bir kisinin zor
gorevlerin iistesinden gelme yetenegini etkiler. Amag, stres ve kaygi gibi olumsuz duygusal
durumlan azaltarak ve fiziksel durumlarina iligkin gercekei agiklamalar sunarak kisinin
yeteneklerine iliskin algilarin1 degistirmektir. Burada onemli olan duygusal ve fiziksel
tepkilerin yogunlugu degil, insanlarin bunlart nasil algiladiklaridir. Bandura'ya (1995) gore,
durumu kendisi i¢in bir tehdit olarak mi1 yoksa performansa elverisli bir durum olarak mu1
algiliyor?. Duygular yiiksek oldugunda kisi stres, kaygi, gerginlik yasayabilir ve bunu tehdit
edici bir durum olarak algiladiginda kisinin basarist olumsuz etkilenebilir. Kisi, yasadigi
yorgunlugu ve agriy1 fiziksel bir bozulma olarak algilayabilir ve bu da kisinin basarili olma
yetenegini olumsuz yonde etkileyebilir. Bir kisinin ruh hali, yetenekleri hakkindaki yargilarini
da etkileyebilir. Caresiz, depresif duygular yetenegin azalmasina, olumlu duygular ise alginin
artmasina neden olur.

Ogretmen Yetkinligi

Ogretmenlik; kisisel, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknik ydnleri bulunan profesyonel
olarak yapilan bir meslegi ifade etmektedir. Tanrikulu'ya (2008) goére oOgretmenlerin
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Ogretmenlik mesleginde basarili olabilmeleri i¢in gereken nitelikler literatiirde genis bir
sekilde tartisilmakta ve cagdas egitim ilkelerine gore ¢alisan bir 6gretmenin artik sadece ders
veren, egitim alan biri olamayacagi vurgulanmaktadir. Testi ¢6z ve notu ver. Kisisel
verimliligin, basarmin ve motivasyonun en dnemli gostergeleri, bireyin hayata olumlu bakis
acis1, ¢alisanin isine ve ¢alisma hayatina iliskin algisi, ona verdigi degerler, kendisi ve ¢evresi
ile barisik olarak sundugu iirlinlerdir. Bireyler bu bakis ag¢isini, yaptiklar1 isten zevk alarak,
kisisel ve mesleki bilgilerini ihtiyaglarina gore gelistirerek kazanirlar. Bu sebeplerden dolay:
yapilacak egitimler, tiyelerin 6miir boyu sakatlanabilecekleri siirekli bir egitim olmalidir. Bu
egitim, i¢inde yasadiklar1 topluma uyum saglamak, morallerini yiikseltmek, motive etmek,
karakterlerini gelistirmek, mesleki niteliklerini gelistirmek, ilerlemek ve ylikselmek amaciyla
lazim gelen aligskanlik, beceri ve bilgilerin edinmelerini icermektedir.

Toplum ve diinya degistikge 0gretmenlerin gorev ve sorumluluklart da kaginilmaz
olarak degismekte, cesitlenmekte ve artmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin (2004) tanimina
gore egitim anlayisinin gelistirilmesinde 6gretmenlerin temel sorumlulugu ulusal ve evrensel
degerleri benimseyip sorunlara ¢dziim Onerileri getirmek, milli egitimin amaglarin1 ve alanla
ilgili dgretim programlari déniistirmektir. Ogretmen davranisa doniistiirmek, 6grenmeyi
ogrenmek ve her bireyin ihtiyaclarin1 goz Oniinde bulundurmakla gorevlidir. Bu gorev ve
sorumluluklar da dahil olmak iizere O0gretmenlik mesleginde yetkin 6gretmenlerin egitim
sisteminde yer almalar1 ¢ok 6nemlidir. Bu ¢er¢evede, 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zel
ve genel yetenekler ayrintili olarak arastirilmakta, tartisilmakta ve belirlenmektedir. Nitekim
“Ogretmenlerin  Kapsamli Mesleki Nitelikleri Hakkindaki Goriis Taslagi™nda yetkin
olabilecek bir 6gretmende bulunmasi gereken kapsamli nitelikler alti kategoriye ayrilmustir.
Bu nitelikleri asagidaki basliklarla agiklamak miimkiindiir:

e Bireysel ve meslek ile ilgili degerler ve bu degerler ile birlikte mesleki gelisimin
saglanmasi,

e Egitim kurumu ile aileler ve toplumun tamami arasindaki ilisi,

e Ogrencinin taninmasi,

e Ogrenim ve dgretim siireci

e Ogrenme ve dgrenme ile ilgili gelismeleri izleyerek degerlendirmeler yapma,

e Egitim programlariin igeriklerini bilmedir.

Bir Ogretmenin Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri kazanabilmesi, bu
gorev ve sorumluluklart yerine getirebilecegine ve 1yi bir egitim alacagma olan inanciyla
yakindan ilgilidir. Yavuzer ve Kog'a (2002) gore, 6z-yeterlik diizeyi diisiik ya da yiiksek olan
ogretmen; smifin yapisi, egitim Ogretim ile ilgili yontemleri kullanabilme, 6gretme ve
ogrenme giicliigii ¢geken 6grencilere geri bildirim verme gibi konularda farkli davranmakta ve
bu durum Ogrenci motivasyonunu ve basarisini etkileyebilmektedir. Etkili 6gretimin
ogrenmeyi etkiledigine inanan ve 0gretme yeteneklerine inanan dgretmenlerin uzun vadede
sebat edecekleri ve karisik geri bildirimler verecekleri iddia edilmektedir. Ogretmen 6z-
yeterlik inanglari ile 6grenci performans: arasindaki iligki, 6gretmen 6z-yeterliginin dgrenci
basaris1 ve tutumlarinda pozitif yonlii bir etkisinin bulundugu ve o&gretmenlerin smif
davraniglari, 6grencilere agik olmasi ile dogrudan iliskili oldugunu bulan bir¢ok arastirmaci
tarafindan incelenmistir. yeni fikirler ve olumlu 6gretim tutumlar1 gelistirmek. Yavuzer ve
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Kog¢'un (2002) ardindan Bandura, oOgretmenlerin yeterlik ve Ozyeterlik beklentilerinin,
ogrencilerin biligsel yeteneklerini gelistirmek i¢in tasarlanmig bir 6gretim ortami hazirlamada
onemli bir rol oynadigini bildirmistir.

Bandura'ya (1995) gore insanlarin yaptiklari se¢imler hayatlarinin gidisatini etkiler. Bu
secimler, kisinin potansiyeline ve yasami boyunca pesinden kostugu ve gerceklestirdigi
secimlerin tlriine baglidir. Hayatiniz1 etkileyen se¢imlerden biri de kariyer se¢iminizdir.
Kariyer, kisiye kisisel bir kimlik ve bir deger duygusu verir. Bir kisi meslek secerken
erisilebilirligini g6z 6niinde bulundurmali1 ve yetenegine gore se¢cim yapmalidir ki bu ¢ok zor
bir siirectir. Bir kiginin 6z-yeterlik inanglari, mesleki rollerini yerine getirmede oldukca
etkilidir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin  yetkinlik ~diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilmis olan bu
arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli uygulanmistir. Karasar’in (1999) belirttigine
gére bu model ile bagimli ve bagimsiz degiskenler, gecmis veya mevcut durumlar
betimleyerek ve analizleri derinlemesine yapmak miimkiin olabilmektedir.

Evren ve Orneklem

Malatya’da bulunan okullarda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda gérev yapmakta olan
Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadirlar. Arastirmanin Orneklemis ise evren
igerisinden raslantisal olarak belirlenmis olan 390 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 230 59,0
Erkek 160 41,0
Medeni durum Evli 190 48,7
Bekar 200 51,3
Okul Tiiri Ilkokul 113 29,0
Ortaokul 172 44,1
Lise 105 26,9
Kidem 5 yildan az 110 28,2
6-10 yil 120 30,8
11-15 y1l 80 20,5
16-20 yil 80 20,5
Toplam 390 100,0
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Arastirmada 6gretmen yetkinlikleri ile ilgili goriislerine bas vurulan &gretmenlerin
%359’u kadinken, %41°1 erkektir. %51,3’iii bekar olan 6gretmenlerden %44,1°1 ortaokulda,
%29’u ilkokulda, %26,9’u ise lisede gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerden %30,8’inin 6-10
yillik kidemi bulunurken, %28,2’sinin kidemi 5 yildan az, %20,5’inin 11-15 yil, yine
20,5’inin kidemi 16-20 y1l arasidir.

Veri Toplama Aract

Gibson & Dembo,(1984) tarafindan gelistirilen, Ozkahraman (2012) tarafindan Tiirk
kiiltiiriine uyarlanan “Ogretmen Yetkinlik Olgegi” arastirmanin veri toplama araci olarak
kullanmilmistir. 6’11 likert tipinde olan Ol¢egin, yirmi ti¢ madde ve dort alt boyutu
bulunmaktadir.

Verilerin Analizi

Ogretmenler ile Google formlar iizerinden yapilan anket uygulamasi neticesinde
edinilen edilen verilerin SPSS 24.0 istatistik programiyla analizi yapilmistir. Degiskenler
arasindaki anlamlilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilacak analizlere gegmeden 6nce
uygulanacak analizlerin belirlenmesi amaciyla elde edilen verilere carpiklik ve basiklik
analizi yapilarak aragtirma verilerinin normallik durumu incelenmistir.

Tablo 2. Carpiklik ve Basiklik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik
Ogretim Stratejileri 4,60 0,49 3,80-5,30 -0,147 -1,299
Ogretmen Oz Yetkinligi 4,56 0,70  3,25-5,75 -0,038 -0,554
Ogrenciyi Tanima 4,21 0,65 3,00-5,00 -0,397 -1,011
Cevresel Etkenler 4,37 0,71 3,25-5,75 0,256 -0,516
Olgek toplam1 4,47 0,40 3,96-5,13 0,212 -1,475

Aragtirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,397 ile 0,256
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle aragtirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik seviyesi
(p) < 0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Ogretmenler ile yiiriitiilen anket uygulamasindan elde edilen veriler kisisel 6zellikleri
ile karsilastirilarak degiskenler arasindaki anlamlilik diizeyi belirlenmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

f X SS. t p

Ogretim Stratejileri Kadin 230 4,404 0,496 -11,344 0,000
Erkek 160 4,900 0,292

Ogretmen Oz Kadin 230 4,467 0,840 -3,109 0,002

Yetkinligi Erkek 160 4,688 0,371

Ogrenciyi Tanima Kadin 230 4,035 0,399 -6,493 0,000
Erkek 160 4,450 0,844

Cevresel Etkenler Kadin 230 4,011 0,520 -14,827 0,000
Erkek 160 4,875 0,627

Olgek toplami Kadin 230 4,273 0,326 -14,089 0,000
Erkek 160 4,750 0,333

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, dgrenciyi
tanima, ¢evresel etkenler, 6lgek toplami arasinda p<0,05 diizeyinde istatistiksel anlamlilik
mevcut degildir. Ogretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, dgrenciyi tanima, gevresel
etkenler Olgcek toplaminda erkek Ogretmenlerin ortalamasi kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Medeni Durumlari ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasmdaki
Miski

f X SS. t p
Ogretim Evli 190 4,637 0,449 1,148 0,252
Stratejileri Bekar 200 4,580 0,524
Ogretmen Oz Evli 190 4,408 0,681 -4,236 0,000
Yetkinligi Bekar 200 4,700 0,680
Ogrenciyi Tanima  EVli 190 4421 0,630 6,713 0,000
Bekar 200 4,000 0,608
Cevresel Etkenler Evli 190 4,487 0,859 3,347 0,000
Bekar 200 4,250 0,501
Olgek toplam1 Evli 190 4,522 0,448 2,563 0,011
Bekar 200 4,418 0,350

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 8gretim stratejileri alt boyutu arasinda istatistiksel
farklilasma mevcut degilken (p<0,05), 6gretmen 6z yetkinligi, 08renciyi tanima, ¢evresel
etkenler, 6l¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel farklilasma mevcuttur (p<0,05).
Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda bekar dgretmenlerin ortalamasi, evli dgretmenlere gore
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daha yiiksektir. Ogretim stratejileri, 6grenciyi tanima, ¢evresel etkenler ve dlgek toplami alt
boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul Tiirii ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlari

Arasindaki Tliski
f X SS. F p
Ogretim Stratejileri Tlkokul 113 4,741 0,401 6,407 0,000
Ortaokul 172 4,573 0,489
Lise 105 4,522 0,548
Toplam 390 4,608 0,489
Ogretmen Oz Yetkinligi Tlkokul 113 4,431 0,328 13,589 0,000
Ortaokul 172 4,462 0,930
Lise 105 4,850 0,389
Toplam 390 4,558 0,695
Ogrenciyi Tanima [lkokul 113 4,400 0,595 7,793 0,000
Ortaokul 172 4,097 0,543
Lise 105 4,173 0,818
Toplam 390 4,205 0,653
Cevresel Etkenler Tlkokul 113 4,622 0,492 51,545 0,000
Ortaokul 172 4,002 0,525
Lise 105 4,686 0,875
Toplam 390 4,365 0,708
Olgek toplam1 Ikokul 113 4,577 0,295 14,455 0,000
Ortaokul 172 4,350 0,365
Lise 105 4,547 0,505
Toplam 390 4,469 0,404

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii ile ogretim stratejileri, dgretmen 6z

.....

mevcuttur (p<0,05). Ogretim stratejileri alt boyutunda okul tiirii ilkokul (4,741), gretmen &z
yetkinligi alt boyutunda okul tiirii lise (4,850), 0grenciyi tanima alt boyutunda okul tiirii
ilkokul (4,400), ¢evresel etkenler alt boyutunda okul tiirii lise (4,686), dlgek toplaminda okul
tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin ortalamasi (4,577) diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemleri ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iligki

f X SS. F p
Ogretim Stratejileri 5 yildan az 110 4,482 0,531 56,632 0,000
6-10 yil 120 4,933 0,387
11-15y1l 80 4,700 0,403
16-20 y1l 80 4,200 0,201
Toplam 390 4,608 0,489
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Ogretmen Oz 5 yildan az 110 4,250 0,000 131,773 0,000
Yetkinligi 6-10 y1l 120 4,833 0,720
11-15 y1l 80 3,875 0,629
16-20 y1l 80 5,250 0,000
Toplam 390 4,558 0,695
Ogrenciyi Tanima 5 yildan az 110 4,436 0,318 294,074 0,000
6-10 y1l 120 4,267 0,527
11-15 y1l 80 4,800 0,201
16-20 y1l 80 3,200 0,201
Toplam 390 4,205 0,653
Cevresel Etkenler 5 yildan az 110 4,386 0,680 10,234 0,000
6-10 y1l 120 4,500 0,205
11-15 y1l 80 4,500 1,258
16-20 y1l 80 4,000 0,000
Toplam 390 4,365 0,708
Olgek toplam1 5 yildan az 110 4,411 0,358 35,401 0,000
6-10 y1l 120 4,667 0,289
11-15 y1l 80 4,565 0,569
16-20 y1l 80 4,155 0,065
Toplam 390 4,469 0,404

Ogretmenlerin kidemleri ile dgretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, 6grenciyi
tanima, ¢evresel etkenler, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Ogretim stratejileri alt boyutunda kidemi 6-10 yil olan
ogretmenlerin ortalamasi (4,933) en yiiksektir. Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda kidemi
16-20 yil olan dgretmenlerin ortalamasi (5,250) en yiiksektir. Ogrenciyi tanima alt boyutunda
kidemi 11-15 yil olan 68retmenlerin ortalamasi (4,800) en yiiksektir. Cevresel etkenler alt
boyutunda kidemi 6-10 ve 11-15 yil olan Ogretmenlerin ortalamasi (4,500) en yiiksektir.
Olgek toplami alt boyutunda kidemi 6-10 yil olan &gretmenlerin ortalamasi (4,667) en
yiiksektir.

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, 6grenciyi
tanima, cevresel etkenler, 0lgek toplami alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada cinsiyetleri ile
Ogretmen yetkinligi Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Celikkaleli (2011) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri
ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Ciftgi’de (2015) benzer sekilde 6gretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki yetkinlik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir.
Sarikdse (2021) yaptigr arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki yetkinlik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Cetin (2020)
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aragtirmasinda Ogretmenlerin cinsiyetleri ile iletisim-sosyal yetkinlik alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada o6gretim
stratejileri, 6gretmen 0z yetkinligi, 6grenciyi tanima, ¢evresel etkenler 6l¢ek toplaminda erkek
Ogretmenlerin ortalamasinin kadin O6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Kadin 6gretmenler toplumsal cinsiyet rollerinden de kaynakli olarak, meslekleri ve evleri
arasinda yogun ¢alisma kosullar1 arasinda yetkinlik adina bazi sorunlar yasayabilmekteyken,
erkek 6gretmenler mesleklerine daha fazla odaklanabilmektedirler.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 8gretim stratejileri alt boyutu arasinda istatistiksel
etkenler, Olcek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada medeni durumlar ile
Ogretmen yetkinligi Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigini tespit etmistir. Cetin (2020) aragtirmasinda 6gretmenlerin medeni durumlari ile
iletisim-sosyal yetkinlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulundugunu belirlemistir. Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda bekar &gretmenlerin
ortalamasi, evli Ogretmenlere gore daha yiiksek, Ogretim stratejileri, 6grenciyi tanima,
cevresel etkenler ve Olgek toplami alt boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasinin bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli 6gretmenler, aile ortaminin verdigi
kontrollii olma aliskanliklarini islerine de yansitarak mesleki yetkinlik diizeylerini arttirma
egilimi igerisinde olabilmektedirler.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii ile Ogretim stratejileri, dgretmen oz
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada
calistiklar1 kurum tiirli ile 6gretmen yetkinligi 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Sarikose (2021) yaptigi arastirmada
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklibik bulunmadigini belirlemistir. Cetin (2020) arastirmasinda
ogretmenlerin kidemleri ile Bagimsiz Calisabilme-Sorumluluk Alabilme Yetkinligi ve
o0grenme yetkinligi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu
belirlemistir. Arastirmada 6gretim stratejileri, 6grenciyi tanima alt boyutlar1 ve 6lgek toplam
puanlarinda okul tiirii ilkokul; 6gretmen 6z yetkinligi, ¢evresel etkenler alt boyutunda kidem
tirii lise olan Ogretmenlerin yetkinlik diizeyi diger Ogretmenlerden daha yiiksek olarak
belirlenmistir. Ilkokul ogrencilerin egitime basladiklar1 ilk asama, lise ise Ogrencilerin
ozellikle tiniversite smavina girmeleri Oncesindeki egitim asamasi olmasi sebebiyle bu
kademedeki ogretmenler mesleki yetkinliklerini 6grencilerin  gereksinimlerine gore
yogunlastirma egilimi igerisinde olabilmektedirler.

Ogretmenlerin kidemleri ile dgretim stratejileri, 6gretmen 6z yetkinligi, dgrenciyi
tanima, cevresel etkenler, 0lgek toplami alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastrmada kidemleri ile
Ogretmen yetkinligi Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Ciftci (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin kidemleri ile mesleki
yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Sarikdse (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin hizmet siiresi ile yetkinlik
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diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Cetin
(2020) arastirmasinda Ogretmenlerin  kidemleri ile Bagimsiz Calisabilme-Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu
belirlemistir. Arastirmada 6gretim stratejileri, ¢evresel etkenler alt boyutlarinda ve 6l¢ek
toplam puaninda kidemi 6-10 yil, 6gretmen 6z yetkinligi alt boyutunda kidemi 16-20 yil,
Ogrenciyi tanima alt boyutunda kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin mesleki yetkinlik
diizeylerinin diger &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
mesleklerine basladiklar ilk yillarda mesleklerine bir adaptasyon ve tecriibe edinme durumu
yasanirken, mesleklerinin son yillarinda da mesleki yorgunluk ve tiikenmislik sebebiyle
yetkinlik diizeyleri diisebilmektedir.

Arastirma sonucunda &gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve mesleki
kidem degiskenlerinin Ogretmenlerin yetkinlik diizeyinin farklilagmasinda etkili bir faktor
oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada, erkek ogretmenlerin ve evli 6gretmenlerin
yetkinlik diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenirken, ilkokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenler ile mesleki kidemi 6-20 y1l aras1 ola 6gretmenlerin mesleki yetkinlik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki yetkinlik diizeyleri, okulum amag¢ ve hedeflerine ulagma
konusunda etkin bir faktordiir. Bu sebeple 6gretmenlerin yetkinlik diizeylerinin gelistirilecegi
hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi yararli olabilecektir.
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