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Okul Miidiirlerinin Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin Incelenmesi
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Oz
Okul miidiirlerinin siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin incelenmesi amaciyla
yapilmis olan calismada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin Orneklem gurubu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan, seckisiz drnekleme
yontemi ile belirlenen ve arastirmaya katilmaya goniilli olan 300 okul miidiiriidiir.
Arastirmanin veri toplama aracinda kisisel bilgiler formunun yaninda Siirekli Kaygi Olgegi ve
Beck Umutsuzluk Olgegi bulunmaktadir. Arastirma verilerinin analizi SPSS 22.0 istatistiksel
veri degerlendirme programu ile yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi p=0.05 olarak
alinmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin yaslar ile siirekli kaygi diizeyleri, cinsiyetleri ile
umutsuzluk diizeyleri, gorev yaptiklar1 okul tiirli, ebeveyn tutumlari ve kidem siireleri ile
stirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulundugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin yaslarinin, kidem
stirelerinin ylikselmesi ile birlikte siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin de yiikseldigi,
yiiksek lisans egitimi almis okul miidiirlerinin, lisede gérev yapmakta olan okul miidiirlerinin,

ebeveyn tutumu otoriter olan okul mudurlerinin kaygi diizeylerinin diger okul miidiirlerine
gore siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler:Egitim, Okul Miidiir, Siirekli Kaygi, umutsuzluk.

Examining the Levels of Trait Anxiety and Hopelessness of School
Principals

Abstract

The survey model, one of the quantitative research methods, was used in the study,
which was conducted to examine the trait anxiety and hopelessness levels of school
principals. The sample group of the research is 300 school principals, who are working in
public schools affiliated to the Ministry of National Education in the province of Malatya in
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the 2021- 2022 academic year, determined by the random sampling method and volunteered
to participate in the research. In the data collection tool of the research, there are Trait
Anxiety Inventory and Beck Hopelessness Inventory, as well as the personal information
form. Analysis of the research data was made with the SPSS 22.0 statistical data evaluation
program. The level of significance in the study was taken as p=0.05. In the study, it was
determined that there is a statistically significant difference between the age of the school
principals and their trait anxiety levels, their gender and their hopelessness levels, the type of
school they work in, their parental attitudes and their seniority, and their trait anxiety and
hopelessness levels. As a result of there search, the anxiety and hopelessness levels of school
principals with graduateed ucation, school principals working in high schools, and school
principals with authoritarian parenting attitudes were found to be higher than those of other
school principals was found to be higher.

Keywords:Education, School Principal, Trait Anxiety, Hopelessness.
Giris

Kurumlar, bireysel gii¢cleri asan hedeflere ulagsmak i¢in birlikte c¢alisan insanlardan
olusmaktadir. Ortak caba gerektiren bir hedefe ulasmak, birden fazla kisinin gii¢lerinin ve
eylemlerinin birligini ve biitiinlesmesini gerektirir. Isbirligi olmadan sosyal hayat
olmamaktadir. Kurum ve medeniyet es anlamhidir (Aydin, 1998). Kurum, baz1 sosyal
ihtiyaclar1 karsilamak icin Onceden belirlenmis hedeflere ulasacak gorev ve rolleri
gergeklestirmek igin gii¢lii yanlarimi ve eylemlerini koordine eden ¢alisanlardan olusan sosyal
acik bir sistemdir (Basaran, 1982).

Bir kurum bir yapidir. Yénetim, bu yapryr manipiile etme siirecidir. Ote yandan, bir
egitim kurumu, tiyeleri arasinda bir iliskiler agidir. Toplumun ihtiyaclarini kargilama amaciyla
kurulmus olan kurumlar arasinda egitim kurumlari bulunmaktadir. Okul olarak adlandirilan
imiz bu kurumun en 6ne ¢ikan ozelligi, toplumdan gelen ve topluma giden insanlarin
hammaddeleri ile faaliyet gostermesidir. Bu sebeple, okullarin kurumsal boyutu bireysel
boyutuna gore daha az hassastir. Informal yonii resmi boyuttan daha agir ve etki alan1 daha
kapsamlidir. Sosyal bir yap1 biciminde kurularak ve egitim islevini yliriitmesi gereken
okullarda davranis biliminin ve insanlar arasindaki iligkilerinin yeri ¢ok 6nemli olmasindan
olayr okul yoneticilerinin daha informal bir ortamda g¢alismasi, otoriteden c¢ok etkilemeye
bagvurmasi ve davramis bilimleri konusunda iyi egitim almis olmasi gerekmektedir
(Bursalioglu, 1982).

Bir kurumun hayatta kalmasi, oncelikle hizmet verdigi kisi ve topluma fayda sagliyor
olmasina bagli olmaktadir. Bu misyonu basarabilmek igin isgilicii kaynaklarinin saglanmasi,
bu kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasi, c¢alisanlarin tesvik edilmesi ve
entegrasyonlarinin saglanmasi gibi psikolojik konular ele alinmalidir (Aydin, 1998).

Owens’a (2001) gore bir organizasyondaki insanlarin davraniglarini organizasyonun
hedeflerine ulagsmak icin etkileyerek onlari yonlendirmek, yoneticiler ile liderlerin birincil
gorevi olmalidir. Bu nedenle egitim liderleri, egitimin tiim paydaslarini kurumda sosyallesme
imkan1 buldugu siireg ve faktorlere, tiim paydaslarin kurum hakkindaki algilarinin,
degerlerinin ve inancglarinin nasil gelistigine ve bunlarin davraniglarini nasil etkiledigine
odaklanmalidir.
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Bireyler ve kuruluslar arasindaki iliski ¢ift yonludur. Bu durum kurumdan bireye ve
bireyden kuruma dogru etkilesimin oldugunu ifade etmektedir. Kurumlar, bireylerin
davraniglarin1  etkilemenin yani sira kurumlarin ve bireylerin ¢alisma seklini de
bicimlendirmektedir (Aydin, 1998).

Kurumlardaki davranis yalnizca; ihtiyaclar, beklentiler ve liyelerin motivasyonlari ile
ilgili degildir. Davranislarin sekillenmesini saglayan bu unsurlarin dinamik bir yapist
bulunmaktadir. Kurum {iyeleri, kuruma kendilerine 6zgii bir¢ok benzersiz deger, amag ve
inan¢ katmaktadirlar. Bu kisisel o6zellikler, kurumsal yasamin rasyonel yonlerini
olusturmaktadir. Boylece, kurum iiyelerinin kuruma kattiklarinin toplami, kurumun benzersiz
"kisiligini" ortaya cikartmaktadir. Bundan dogan kurumsal iklim, kurumun dogalligimni ve
insaniligini olusturmaktadir (Hoy ve Miskel, 2001).

Egitim kurumlarina gorev yapan Ogretmenlerin duygudurumlar1 arasinda
bulunabilecek kaygi ve buna bagl olarak ortaya ¢ikabilen umutsuzluk durumu da okul iklimi
iizerinde etkili olabilecek unsurla arasindadir. Ogretmen kaygi diizeyleri, egitim ve psikoloji
alaninda arastirma konusu olmustur. Ogretmenlerin ruh sagligmi etkileyen olumsuz faktorler
arasinda olan stres faktorleri, halk arasinda goriilebilen 6gretmenlerin ¢alisma saatlerin kisa
oldugu, 6grenci fazlaligi ve buna bagl olarak velilerin sayica artmasi, kaynastirma egitimi
kapsaminda olan Ogrencilerin diger o6grenciler ile entegrasyonlarinin saglanmasi, diger
ogretenler ile etkin bir iletisim ortaminin kurulamamis olmasi, okullarda goriilen istenmeyen
olaylar, okul yonetiminden yeterince destek alinamamasi, kurum igerisindeki rol karmasasi,

egitim arag¢ ve gereclerindeki yetersizlikler gibi faktorler bulunabilmektedir (Bursalioglu,
1982).

Egitim ortamimin okul midiiriine vermis oldugu stres yiikii onlarm kaygi ve
umutsuzluk yasamalarina sebep olabilmektedir. Bu diisiinceden hareketle aragtirmada okul
miidirlerinin siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin arastirilmasi amaglanmustir.

Kaygi1 Kavrami

Kayginin bir¢ok farkli tanim1 olmasina ragmen (Monat ve Lazarus, 1985), ¢cogunlukla
dile getirilen tanimina gore kaygi, hosa gitmeyen bir duygudurumu ifade etmektedir. Kaygi,
tehlike veya istenmeyen bir durum yasama korkusu ya da beklentisinden kaynaklanan
huzursuzluk olusturan bir korku durumu tanimlamaktadir. Kaygi, kisisel gelisimin normal bir
pargasi olsa da, c¢ogu kisi stresli veya tehlikeli durumlarla karsilastiginda kaygiyi
yagsamaktadir ve kaygiya genellikle panik, korku, act ve dehset duygulari eslik etmektedir.
Kaygi, korkudan nesnesiz olmasi bakimindan farklidir (Budak, 2005).Genel olarak kaygi,
bireyde tamamen rahatsiz edici, hos olmayan bir duygu olarak kendini gostermektedir, bu da
bireye agiklanabilen veya agiklanamayan bir tehlikenin aniden ortaya gikabilecegi ve belli
olmayan bu tehlike ile beraber gerginlik ve buna bagl olarak saldirganlik duygulari olarak
ortaya ¢ikabilmektedir (Tukel, 2000).

Kayginin Ozellikleri arasinda, bireyin yasadigi durumu &znel olarak anlamasi ve
hissetmesi, bireyin gelecekle ilgili kaygi duymasi, kendini kotii hisseden ancak bu durumu
ifade edemedigi bir duygu ve bu durumla birlikte gelisen panik ve huzursuzluk gibi fiziksel
tepkilerin ortaya ¢ikmasidir (Tikel, 2000).
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Bireyler belirsiz bir durumla kars1i karsiya kaldiklarinda nasil bir sonucun
gerceklesecegini  bilememektedirler. Durum bazen yonetilebilir ve kisiye ve duruma
rahatsizlik vermezken, bazen kontrol edilemez ve rahatsiz edici hale gelebilmektedir. Bu
nedenle bazi bireyle benzer olaylar veya durumlar hakkinda yogun bir endise duymakta ve
yasamlari iizerinde higcbir kontrole sahip olamamaktadirlar.Buna karsilik bazi bireyler ise ayni
durumlara tepki vermemektedir (Ladouceur vd., 2000).

Kaygi, bir dizi istenmeyen duygu ve kontrolii yapilamayan diisiinceler buttundduar
(Hayes, 2008). Kaygi durumu bir seviyeye kadar birey i¢in motive edici bir unsur
olabilmektedir (Kelly, 2002). Buna karsilik kaygi diizeyinin artmast ve kaliciligi, bireyin
glnlik faaliyetleri ve topluma uyumu Gzerinde olumsuz psikolojik stres yaratmaktadir (Ulutas
ve Alisanoglu, 2003).

Kaygi tarif edilemez bir duygudur, kisinin kendince yasamis oldugu hislerden ortaya
cikmaktadir (Tirkgapar, 2004). Kayginin duzeyinin yiikselmesi, fiziksel, biligsel, duyussal,
davranigsal bir¢ok etkinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Kaygi farkli yas
guruplarinda farkli semptomlarla kendini g0Ostermektedir. Bu semptomlar kayginin
belirtilerinden olsa da kaygiy1 bir veya birden fazla faktor bir araya gelerek olusturmaktadir
(Koknel, 1982).

Fizyolojik acgidan bakildiginda; kalp atisinda hizlanma, terleme, ayak ve el
parmaklarinin lisiimesi, bas ve midede agrilar olusmasi, istahsizlik, uyku diizeninin bozulmasi
gibi yaygin bedensel reaksiyonlar olusturan kaygi, ayrica titreme, agizda kuruluk, ses kisikligi
ve ¢ekingenlik, bazen idrar kagirma gibi sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir
(Sahin, 2019). Korku ve kaygi durumlari arasindaki benzerlikten dolay1, korku hissi sirasinda
ortaya ¢ikan sonuglara benzer durumlar kaygi aninda da ortaya ¢ikabilmektedir (Ciiceloglu,

2000).

Kayginin yliksek diizeyde olmayan hali bireyler icin yapici ve yaratict davraniglarin
ortaya ¢ikmasina sebep olabilirken, yiikselen kaygr diizeyi bu tiir davranislarin oniindeki en
biiylik engel olabilmektedir. Kaygi ile korkulan nesnelerden veya ortamlardan kaginmak veya
alisildik  davraniglart  gergeklestirmek  igin  tasarlanmis  davramiglar  sergilemeye
baslamaktadirlar (Ciiceloglu, 2000).

Kaygi, engelleyici ve motive edici 6zelliklere sahiptir. Kaygi, yeni davranislar, basari
ve verimlilik 6grenmede itici bir giictiir. Diisiik kaygi diizeyine sahip kisilerin, yliksek kaygi
diizeyine sahip kisilere gore basit davranislara uyum saglama olasiliklart daha zor
olabilmektedir (Ciiceloglu, 2000). Bunun yam sira, ¢evreyi kontrol etme, hafiza guclikleri,
beklenti ve gereksinimleri diizenlemede giigliik, basarida diisme, ise isteksiz davranma gibi
belirtiler olusabilmektedir (Oztiirk, 2001).

Kaygi, bireyin gelecekle ilgili diisiincelerinde de etkili olmaktadir. Bireyin gelecekle
ilgili kaygi igerikli diislinceleri arasinda, yapmayi arzu ettigi bir durumu yapamayacagini
diistinmesi, kendisinin veya ailesinin bagma istenmeyecek bir durumun gelmesini diistinmesi
gibi diisiinceleri saymak miimkiindiir. Kaygi ayrica, bireyin olaya karsi algiladigi stresi,
algilanan stresli olaylar i¢in basa ¢ikma i¢in ortaya koyacagi davranislar1 da kapsamaktadir.
Bireyde karisik diisiincelerin olusmasi, hafiza ile ilgili guclukler yasamasi, konsantre
olamamasi, dikkatin dagilmasi, diisinceler {izerinde kontrol kaybi" gibi cesitli sekillerde
ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2001).
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Insanlar, maruz kaldiklar1 ¢evresel kosullara gore kaygi diizeyinin gelismeye basladig
yasam boyu siiren bir gelisim siirecine katilmaktadirlar. Ekonomik sorunlar, niifus artisi ve
hizli teknolojik ilerleme gibi stresi artiran cevresel faktorler de bireyin kaygi diizeylerini
artirabilmektedir. Fiziksel zarara yonelik tehditler, 6z degere yonelik tehditler ve bireyin
genellikle potansiyel olarak yapma ihtimali olan, yuksek bir performans gerekliyken bireyin
bunu gosterememesi, saghgini tehdit edecek bir durumun ortaya ¢ikmasi da bireyin kaygi
durumunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Kirici, 2010).

Genel olarak kisiyi kaygiya iten faktorler dort faktérden olusmaktadir. Bu faktorler
arasinda; yasadiklar1 arasinda belirsizlikler olmasi, i¢ catisma hissi, ortaya koyacagi
davraniglarin =~ sonucunda  olmasini  beklediklerin  gergceklesmemesi gibi  faktorler
bulunmaktadir. Belirsizlik, bireyin gelecekle ilgili beklentilerinin oldugu ve gelecegin
ongoriilemez oldugu durumlarda kisisel kaygiya neden olmaktadir. I¢ ¢atisma anlaminda
kaygi, kisinin inandiklari, 6nemsedikleri ve yaptiklar1 arasinda igsel bir ¢atisma yasamasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Birey herhangi karsilasacagi sorunlarin ¢dziimiiniin

olumsuzlukla neticelenecegini diisiinmesi halinde kayginin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir
(Tlkel, 2000).

Diger bir faktor de sosyal destegin ¢ekilmesi durumudur. Bazi insanlar sosyal
cevrelerini degistirmez, ayni ortamda uzun siire kalirlar ve alistiklar1 ortam ve diizende
desteklenerek, sosyal gevreleriyle etkilesime girerek yasamlarini stirdiirmektedirler. Buna
karsilik mevcut durumdaki degisimler de yeni durum ile uyum sorundan dolayr kayginin
ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir (Tukel, 2000).

Yapilan arastirmalarda kaygi duygularina yol agabilecek birgok tehlikeli durumun
bulundugu belirlenmistir (Butcher vd., 2013). Kaygiy1 etkileyen diger faktorlere
baktigimizda; yas, cinsiyet, ebeveyn tutumlari, ebeveyn egitim diizeyi, sosyoekonomik
durum, ebeveyn meslegi, kardes sayis1 ve basar1 gibi faktorler 6ne ¢itkmaktadir (Ttkel, 2000).

Umutsuzluk

Umutsuzluk, bireyin olumsuz niteliklerle tanimladigi, gelecege yonelik beklentilerinin
olumsuz oldugu ve bu olumsuzlugun degistirilemeyecegi bir diisiince ve duygu durumudur.
Umutsuz insanlar, gelecekte her seyin daha da kotiiye gidece§ine inanarak gelecege olumsuz
bakmaktadirlar (Kumcagiz, 2007).

Umutsuzluk kavrami, insanlarin basarisizligi basariya doniistiiremeyecegine ve
sorunlart ¢ézemeyecegine, yasanan olaylardan haksiz da olsa yanlis c¢ikarimlarda
bulunamayacaklara ve bunlar1 ¢6zmeye calismadan bile olumsuz sonuglar bekleyeceklerine
inanmalar1 olarak tanmimlanmaktadir (Akandere vd., 2009).

Insanlar kendilerini umutsuz hissederlerse, hayatlarinda yasadiklart durumlara bir
¢oziim bulamadiklarin disiinmektedirler. Gelecege olumsuz bakarlar, geleceklerini karanlik
goriirler, elde etmek istediklerine ulagamayacaklarini, attiklart her adimin basarisiz olacagini
diisiinmektedirler (Kumcagiz, 2007).

Yontem

Arastirmanin Modeli
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Okul miidiirlerinin siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin incelenmesi amaciyla
yapilmis olan ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelinde ¢ok satidaki bir gurup icerisinden alinan 6rneklemin iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskinin incelenmesi mimkin olabilmektedir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde bulunan Milli
Egitim Bakanligma bagli resmi okullarin miidiirleridir. Arastirmanin 6rneklemi ise evren
icerisinden seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve arastirmaya katilmaya goniillii olan
300 okul muddrudur (Tablo 1).

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

N %
Yas 25 ve alti 23 17,7
26-35 34 11,3
36 ve Uzeri 243 81,0
Cinsiyet Erkek 158 52,7
Kadin 142 47.3
Ogrenim durumu Lisans 250 83,3
Yiksek Lisans 50 16,7
Okul tird Ilkokul 14 4.7
Ortaokul 131 43,7
Lise 155 51,7
Anne baba tutumu Otoriter 138 46,0
Ilgisiz 22 7,3
Demokrat 140 46,7
Mesleki kidem 10 yildan az 42 14,0
11-20 yil 147 49,0
21 yil ve tizeri 111 37,0
Total 300 100,0

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin %81°1 36 ve lizeri yaslardadirlar. %52,7’si
erkek olan okul miidiirlerinin %83,3’ii lisans mezunudur. Okul miidiirlerinden %51,7’sinin
gorev yaptigi okul tiirii lisedir. Okul miidiirlerinden %46,7’sinin ailesi demokrat, %46’sinin
otoriterdir. Okul miidiirlerinden %49’unun mesleki kidemi 11-20 yil, %37 sinin ise 21 yil ve
uzeridir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama aracinda kisisel bilgiler formunun yaninda Siirekli Kaygi
Olgegi ve Beck Umutsuzluk Olcegi bulunmaktadir.

Siirekli Kaygi Olgegi, Spielberger vd. tarafindan 1964 yilinda gelistirilmis ve
envanterin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi, gecerlik ve giivenirlik calismalar1 Oner & Le Compte
(1983) tarafindan yapilmistir. Durumluk-Siirekli Kaygi Envanterinde durumluk kaygi ve
stirekli kaygi seklinde iki alt 6lgek bulunmaktadir. Bu calismada siirekli Kaygi Envanteri
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kullanilmustir.  Siirekli kaygi maddelerinde ifade edilen duygu davramislari ise siklik
derecesine gore; (1) hemen hicbhir zaman, (2) bazen, (3) ¢ok zaman ve (4) hemen her zaman
seklinde cevaplandirilir. Olgeklerin puanlamast 20 ile 80 arasindadir. Puanin artmasi kaygi
seviyesinin yliksek oldugunu, diisilk puan ise kaygi seviyesinin azligimi ifade eder. Diislik
yiizdelik kaygi seviyesinin az oldugunu belirtir. Bu arastirma kapsaminda yiiriitiilen
giivenirlik analizinde Cronbach Alpha (a) degeri siirekli kaygi i¢in .87 olarak hesaplanirken,
bizim ¢alismamizda ise .79 olarak bulunmustur.

Beck, Weissman, Lester ve Trexler tarafindan gelistirilmis, 6zgiin adi "Hopel essness
Scale" olan Beck Umutsuzluk Olgegi, 20 maddeden olusmaktadir. “Evet” veya “Hayir”
seklinde cevaplanan ve olgekte alinacak en diisiik puan “0” ve en yiiksek puan “20dir.
Olcekteki ifadelerden 11°i olumlu, 9’u olumsuz ifadelerdir (Durak ve Palabiyikoglu, 1994).

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi SPSS 22.0 istatistiksel veri degerlendirme programu ile
yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerinin dagiliminin tespit edilmesi
amactyla ylizde ve frekans analizi yapilmistir. Arastirma verilerinin normal dagilim gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla ¢arpiklik ve basiklik analizi yapilmistir (Tablo 2).

Tablo 2.Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik
Siirekli Kaygi 2,56 0,38 1,60-3,55 -0,304 -0,758
Umutsuzluk 1,54 0,12 1,05-2,00 -1,381 1,446

Arastirma verilerinin normallik analizinde ¢arpiklik degerlerinin -0,304 ile -1,381
arasinda degistigi, basiklik degerlerinin ise -0,758 ile 1,446 arasinda degistigi belirlenmistir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle arastirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi

p=0.05 olarak alinmistir.
Bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerine gore siirekli kaygi ve
umutsuzluk diizeylerinin anlamlilik diizeylerinin analizi yapilmustir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin Yaglarina Gore Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin
Analizi

N Ort. SS. F p
Surekli 25 ve alt1 23 2,357 0,368 8,149 0,000
Kaygi 26-35 34 2,393 0,396
36 ve lzeri 243 2,596 0,365
Total 300 2,555 0,377
Umutsuzluk 25 ve alts 23 1,528 0,122 1,329 0,266
26-35 34 1,509 0,140
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36 ve Uzeri 243 1,543 0,116
Total 300 1,538 0,119
Okul miidiirlerinin yaslar ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunurken (p<0,05), umutsuzluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Okul Mudurlerinin Cinsiyetlerine Gore Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin
Analizi

N Ort. SS. t p
Siirekli Kaygi Erkek 158 2,522 0,400 0,060 0,115
Kadin 142 2,591 0,348
Umutsuzluk Erkek 158 1,523 0,135 0,017 0,021
Kadin 142 1,555 0,096

Okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmazken (p>0,05), umutsuzluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 5. Okul Midirlerinin Ogrenim Durumlarina Gére Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk
Duzeylerinin Analizi

N Ort. SS. t p
Sirekli Lisans 250 2,541 0,377 0,996 0,149
Kaygi Yuksek Lisans 50 2,625 0,373
Umutsuzluk  Lisans 250 1,534 0,124 0,182 0,176
Yiksek Lisans 50 1,559 0,091

Okul miidiirlerinin egitim durumlar ile siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Okul Tiirlerine Gore Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin
Analizi

N Ort. SS. F p

Siirekli Kaygi Ilkokul 14 2,336 0,409 18,599 0,000

Ortaokul 131 2,436 0,368

Lise 155 2,675 0,342

Total 300 2,555 0,377
Umutsuzluk Ilkokul 14 1,486 0,142 4,722 0,010

Ortaokul 131 1,521 0,121

Lise 155 1,557 0,113

Total 300 1,538 0,119

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklari okul tiirii ile sitirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
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Tablo 7. Okul Midirlerinin Ebeveynlerinin Tutumuna Gore Siirekli Kaygir ve Umutsuzluk
Dizeylerinin Analizi

N Ort. SS. F p

Siirekli Kaygi Otoriter 138 2,594 0,345 5870 0,003

Ilgisiz 22 2,302 0,369

Demokrat 140 2,555 0,396

Total 300 2,555 0,377
Umutsuzluk Otoriter 138 1,556 0,097 9,054 0,000

fgisiz 22 1,443 0,151

Demokrat 140 1,535 0,127

Total 300 1,538 0,119

Okul miidiirlerinin ebeveynlerinin tutumu ile siirekli kaygr ve umutsuzluk diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 8. Okul Midiirlerinin Kidemlerine Gore Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin
Analizi

N Ort. SS. F p

Surekli 10 yildan az 42 2,276 0,295 18,666 0,000
Kaygi 11-20 y1l 147 2,547 0,380

21 yil ve tlizeri 111 2,670 0,346

Total 300 2,555 0,377
Umutsuzluk 10 yildan az 42 1,495 0,154 3,212 0,042

11-20 y1l 147 1,545 0,111

21 yil ve lizeri 111 1,547 0,113

Total 300 1,538 0,119

Okul miidiirlerinin kidemleri ile siirekli kaygi ve depresyon diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeyleri Arasindaki Korelasyon
Analizi

Siirekli Kaygi Umutsuzluk
Siirekli Kaygi r 1 A415**
Y ,000
N 300 300
Umutsuzluk r A15** 1
Y ,000
N 300 300

Okul miidiirlerinin stirekli kaygi diizeyleri ile umutsuzluk diizeyleri arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmaktadir. Kaygi diizeyinin
yiikselmesi umutsuzluk diizeyinin de yiikselmesine sebep olmaktadir.
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Tartisma Sonuc ve Oneriler

Kaygi ve umutsuzluk, birbirini etkileyebilen duygudurumlardandir. Okul miidiirleri
egitim donemi boyunca kurumun hedeflerine ulasmak amaciyla ¢alisirlarken kaygi diizeyleri
buna bagli olarak umutsuzluk diizeyleri de yiikselebilmektedir. Arastirmada okul
miidiirlerinin baz1 demografik 6zelliklerine gore siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri
incelenmistir.

Okul midiirlerinin yaslar1 ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunurken, umutsuzluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Yas degiskeni bireyler igin kaygi ve umutsuzluk diizeyinin
artmasinda etkili olabilmektedir. Arastirmada okul miidiirlerinin yaslarinin yilikselmesi ile
birlikte kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin de yiikseldigi goriilmiistiir. Yasla birlikte olusabilen
tikenmiglik durumu okul midirlerinin stirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin
yukselmesine sebep olabilmektedir.

Okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmazken, umutsuzluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir. Erdem (2020) okul miidiirlerinin kaygi diizeylerini tespit etmek
amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile kaygi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Giinal (2020) okul
miidiirlerinin kaygi diizeylerini tespit etmek amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda okul
miidirlerinin cinsiyetleri ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulunmadigini tespit etmistir. Arastirmada kadin okul miidiirlerinin siirekli kaygi
ve umutsuzluk diizeyleri erkek okul miidiirlerine gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr almis olduklari sorumluluklar ile birlikte okul
miidirliigli  goérevini  yapmalar1  sirasinda  daha  fazla kaygi ve umutsuzluk
yasayabilmektedirler.

Okul midiirlerinin egitim durumlari ile stirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Giinal (2020) yaptig1 arastirmada
egitim diizeyis ile siirekli kaygi diizeyi arasinda sadece lisans diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin bulundugunu, diger egitim diizeyleri ile siirekli kaygi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigini belirlemistir. Egitim durumunun
yiikselmesi bireylerin yaptiklar1 ise daha yogunlasmalarina sebep olabilmektedir. Okul
yOneticilerinin egitim diizeylerinin ylikselmesi ile isleri ile ilgili bilgi diizeylerinin artmasina
bagli olarak kaygi ve umutsuzluk diizeyleri artabilmektedir.

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii ile siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Arastirmada okul
miidiirlerinin gérev yaptiklar1 egitim kademesi yiikseldik¢e kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin
yiikseldigi goriilmiistir. Gorev yapilan egitim kurumunun diizeyi yiikseldik¢e farkli
sorumluluklar olmakla birlikte, Ogrencilerin yaslariin yilikselmesi, lise ve Ttniversite
sinavlarina girecek olmalart gibi durumlar yiiziinden okul miidiirlerinin de sorumluluklar
artabilmektedir.

Okul miidiirlerinin ebeveynlerinin tutumu ile siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklililk bulunmaktadir. Ebeveyn tutumu bireyin
ileriki yasamina da etki edebilen bir faktér olmaktadir. Ebeveynlerin tutumlar1 bireylerin
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ileriki yasamlarinda kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin yiikselmesini saglayabilmektedir.
Arastirmada okul miidiirlerinden ailesi otoriter olanlarin kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ailenin ¢ocuguna kazandirdigi tutum,
¢ocugun da ileriki yaslarda benzer bir tutum gostermesine ve buna bagh olarak da kaygi ve
umutsuzluk diizeylerinin yiikselmesine sebep olabilmektedir.

Okul miidiirlerinin kidemleri ile siirekli kaygi ve depresyon diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Erdem (2020) yaptig1 arastirmasinda
okul miidiirlerinin kidemleri ile kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugunu tespit etmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin kidem diizeylerinin
yiikselmesi ile birlikte siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir.
Kidem durumunu artmasi da okul miidiirlerinin siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin
yukselmesine sebep olabilmektedir. Kidem siiresinin yiikselmesi okul miidiirlerinin
yasayabilecegi tlikenmislik durumunun da ekisiyle onlarin kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin
yukselmesine sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin yaslarinin, kidem siirelerinin yukselmesi ile
birlikte siirekli kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin de ytikseldigi, yiliksek lisans egitimi almis
okul mudurlerinin, lisede gorev yapmakta olan okul mudurlerinin, ebeveyn tutumu otoriter
olan okul miidiirlerinin kaygi diizeylerinin diger okul miidiirlerine gore siirekli kaygi ve
umutsuzluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiirlerinin kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin yilikselmesi gorevlerini yaptiklari
sirada zorluklar yasamalarma sebep olabilecek Onemli faktorlerdir. Okul mudirlerinin
hizmeti¢i egitimle kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin ylikselmesine sebep olan faktorlerine en
aza indirilmesi adina ¢aligmalar yapilmasi yararli olabilir.

Okul miidiirlerinin kaygi ve umutsuzluk diizeyleri iizerinde etkili olan faktorlerin
belirlenmesi amaciyla agik uglu sorular sorularak yenis arastirmalar yapilmasi, okul
miidiirlerinin kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin yiliksek olmamasi i¢in yapilacak ¢aligsmalara
veri olusturmasi adina yararl olabilecektir.

Kaynakca

Durak, A ve Palabiyikoglu R. (1994), Beck umutsuzluk 6lgeginin gegerlilik ¢alismasi. Kriz
Dergisi, 2(2), 311-319.

Erdem, S. S. (2020). Ortadgretimde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Kaygi Diizeyleri ile
Problem Coézme Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yuksek Lisans Tezi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Gunal, S. (2020). Orgiit Iklimi Ile Kaygi (Durumluk — Siirekli) Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi: Mersin Genglik Ve Spor Il Miidiirliigii Calisanlar: Uzerine Bir Arastirma.
Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin.

Karasar, N. (2011). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Nobel Yayinlari.

Weissman, A., Beck, A.T., Lester, D. ve Trexler, L. (1974). The measurement of pessimism:
the hopelessness scale. Journal of Consulting and Clinical Psychology. 42(6), 861-
865.

Canpolat, Semerci, Bayram, 2022 @Dplumﬁal @g[t[m



Okul Miidiirlerinin Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin Incelenmesi 26

Akandere, M. Acar, M. ve Bastug, G. (2009). Zihinsel ve fiziksel engelli cocuga sahip anne
ve babalarin yasam doyumu ve umutsuzluk diizeylerinin incelenmesi. Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, (22), 23-32.

Kumcagiz, H. (2007). Grupla Psikolojik Danismanin Diyabet Hastalarinin Umutsuzluk
Diizeyine Etkisi. Doktora Tezi, Ondokuz Mayis Universitesi Saglik bilimleri Enstitiisii,
Samsun.

Monat, A. ve Lazarus, R. (1985). Stres And Coping: Some Current Issues And Controversies.
Newyork: Columbia University Press.

Aydin, M. (1998). Egitim Yonetimi, 5. Baski. Ankara: Hatipoglu

Basaran, 1. E. (1982). Orgiitsel Davranis. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Yaymlari.

Budak, S. (2005). Psikoloji Sozligii. Ankara: Remzi Kitabevi.

Bursalioglu, Z. (1982). Okul Yénetiminde Yeni Yapt Ve Davranis. Ankara: Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari.

Butcher, J. N., Mineka, S. ve Hooley, J. M. (2013). Anormal Psikoloji. istanbul: Kakniis
Psikoloji.

Ciiceloglu, D. (2000). Insan ve Davranisi, 10. Baski, Istanbul: Remzi Kitabevi.

Hayes, S. H. (2008). Restriction of working memory capacity during worry. Journal of
Abnormal Psychology(117), 712-717.

Sahin, M. (2019). Korku, kaygi ve kaygi (anksiyete) bozukluklari. Avrasya Sosyal ve
Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 6(10), 117-135.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2001). Educational Administration: Theory, Research, And
Practice (6th ed.). New York: Mc Graw Hill.

Kelly, W. E. (2002). Some evidence for nonpatological and pathological worry as separate
constructs: an investigation of worry and boredom. Personality and Individual
Differences(33), 345-354.

Koknel, O. (1982). Kaygidan Mutluluga Kisilik. Istanbul: Altin Kitaplar.

Ladouceur, R., Gosselin, F. ve Dugas, M. (2000). Experimental Manipulation of Intolerance
of Uncertainty: A Study of a Theoretical Model of Worry. Behaviour Research and
Therapy(38), 933-941.

Lazarus, R. S. ve Folkman, S. (1984). Stress, Appraisal And Coping. New York: Springer
Publishing.

Owens. R. G. (2001). Organizational Behavior In Education: Instructional Leadership And
School Reform. 7. Baski, Needham Heights, MA: Allyn and Bacon.

Oztiirk, M. O. (2001). Ruh Saghg: ve Bozukluklar:. Ankara: Nobel Tip.

Canpolat, Semerci, Bayram, 2022 @Dplumﬁal @g[t[m



Okul Miidiirlerinin Siirekli Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin Incelenmesi 27

Tukel, R. (2000). Anksiyete Bozukluklar:. Ankara: Cizgi Tip.

Tiirkgapar, H. (2004). Anksiyete bozuklugu ve depresyonun tanisal iliskileri. Klinik
Psikiyatri, 12-16.

Ulutas, 1., ve Alisinanoglu, F. (2003). Cocuklarin Kayg:1 Diizeyleri ile Annelerinin Kayg1
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Egilim ve Bilim, 28(128), 65-71.

Canpolat, Semerci, Bayram, 2022 @Dplumﬁal @g[t[m



