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Okul kiiltiiriiniin olugmasinda okul miidiiriiniin roliinlin 6gretmenlerin goriislerine gore
tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Malatya’da bulunan MEB’e bagli okullarda gorev
yapan 320 6gretmendir. Arastirmada Kolatan (2007) tarafindan gelistirilen 6lgek veri toplama
aract olarak kullanilmistir. Verilerin analizi SPSS programi ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde
yapilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin okul midiiriiniin okul kiiltiiriiniin olusumuna
iligkin roliine iliskin algi diizeyinde cinsiyet, egitim durumu, brans, gérev yapilan egitim
kademesi ve kidem degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin, bransi
sayisal olan Ogretmenlerin, ilkokul ogretmenlerinin okul midiiriiniin okul kiiltiirliniin
olusumundaki roliine iliskin ald1 diizeyinin diger 6gretmenlere gore yiiksek oldugu, kidemin
yiikselmesi bu algiyr ylikseltirken, egitim diizeyinin yilikselmesi okul miidiiriiniin okul
kiiltiirtinlin olusmasindaki roliine iliskisine negatif yonde etkili oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii Ogretmen, Okul Kiiltiirii

The Role of the School Principal in Creating School Culture
Abstract

In this study, which was conducted to determine the role of the school principal in the
formation of school culture according to the opinions of the teachers, a survey model, one of
the quantitative research methods, was used. The sample of the research is 320 teachers
working in schools affiliated with the Ministry of Education in Malatya. The scale developed
by Kolatan (2007) was used as a data collection tool in the study. Data analysis was done with
the SPSS program at the p=0.05 significance level. As a result of the research, it was
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determined that gender, educational background, branch, educational level and seniority
variables were effective on the teachers' perception level regarding the role of the school
principal in the formation of school culture. It has been observed that the level of perception
of female teachers, teachers with a numerical branch, and primary school teachers regarding
the role of the school principal in the formation of school culture is higher than other teachers.

Keywords: School Principal Teacher, School Culture

Giris

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisim siireci igerisinde iiretilen ve nesilden nesile
aktarilan maddi ve manevi 6zelliklerin tamamidir. Kiiltiir, bir toplumun paylasilan igerigini,
ogrenilen igerigini, degerlerini, geleneklerini ve tutumlarmi igerir. Kiiltiir, bir toplumun
aligkanliklarin1 icerir ve onun en iist diizeyde gelismesini saglayacak oOrgiitsel yapilari
olusturur (Altun ve Kivrak, 2023). Okul kiiltiiriinii etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bunlardan
biri 6gretmenin algilanan uyarlanabilir performansidir. Okul kiiltiirline uyum saglayamayan
Ogretmenler toplumsal kiiltiire de uyum saglayamazlar. Okul orgiitiinii olusturan deger ve
normlara uyum saglayamayan 6gretmen sosyallesememektedir (Cevik ve Kdse, 2017). Sonug
olarak beklenen uyarlanabilir performans: elde edilememektedir. Bir okul kiiltiirii etkili ve
giiclii oldugunda ogretmenler de o kiiltiirden etkilenirler. Dolayisiyla okul kiiltiirlinde
caligsanlarin birbirine deger verdigi, birbirine saygi duydugu, birlikte paylastigi bir ortam varsa
ogretmenler bu kiiltiirde zorluklarin iistesinden gelecek ve ideal uyum performansi
sergileyecektir. Bu nedenle egitim oOrgiitiiniin performansimin okul Kkiiltliriiyle uyumlu
olmasini saglamak 6nemlidir (Okgu vd., 2018).

Okul kiiltiirti, okul yoneticileri ve Ogretmenler de dahil olmak iizere tim okul
personelinin duygu, diislince, iletisim, deger ve etkilesimlerinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Okul kiltiirinlin olugsmasinda okul ¢alisanlarinin etkisi olsa da zamanla ortaya ¢ikan kiiltiir
okuldaki herkesi etkilemektedir (Karadag ve Ozdemir, 2015). Okulun ama¢ ve hedeflerine
ulagmasinda yadsinamaz bir faktér olan okul kiiltiiriiniin olusumuna miidiiriin 6nemli bir
katkis1 vardir. Miidiirler okul kiiltliriinii olustururken, 6gretmenlerin miidiiriin yaptiklaria
iligkin algilar1 da okul kiiltiiriinlin giiclendirilmesinde 6nemlidir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
okul kiiltiirtinii sekillendirmede miidiiriin roliine iliskin algilarini arastirmay1 amaglamistir.

Kiiltiir Kavram ve Egitimle Iliskisi

Kiiltiir kavrami tarihsel siireg igerisinde farkli disiplinlerin farkli agilardan olusturdugu
ve farkli alanlarda onerdigi bir tanimdir. Kiiltiirin en eski tanmimi Taylor tarafindan
yapilmistir. Tylor (1971) Kkiiltiirii Kiiltiir veya medeniyet, insanin toplum {iyesi olmasi
dolayisiyla 6grenmis oldugu (kazandigi) bilgi, sanat, geleneksel gelenekler ve benzeri
yeteneklerin, becerin ve aliskanliklarin karmasik bir biitiinii olarak tanimlamaktadir (Giiveng,
2019). Bir toplumda zamanla degisen ve o toplumun Onemli bir liyesi olan ancak belirli
alanlarda kendine 6zgii 6zellikler tasiyan yasam tarzina alt kiiltiir denir. Ornegin kentsel
yerlesimlerin farkli alanlarinda ve mahallelerinde farkli alt kiiltiirler goriilebilmektedir
(Turkkahraman ve Tutar, 2009).

Egitim, kiltiirin  gelecek nesillere  aktarilmast ve  silirdiiriilebilirliginin
olusturulmasinda 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Dolayistyla kiiltiir ve egitim birbiri ile alakali iki
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onemli kavramdir. Kiiltiiriin bulasmas1 esas olarak okullarda egitim yoluyla gerceklesse de,
okullarin disindaki giinliik yasamda &grenilenler de kalici ve anlamlidir (Ultanir, 2003).
Kiiltiirtin degerlerden ilham alan ve beslenmekte olan bir yonii bulunur. Toplumsal degerlerin
toplum tarafindan anlamlandirilabilmesi i¢in gelenek ve gorenekler etrafinda devamliliginin
saglanmast gerekmektedir. Gelenek ve gorenekler ayni zamanda Ogretme ve o6grenme
asamalarin1 da ihtiva etektedir. Bu agidan egitim, siirecin resmi ve tatmin edici bir duruma
gelmesinde onemli bir unsur olmaktadir (Avci ve Topgu, 2021).

Egitim sadece kiiltiirii yasatmak degildir; toplumun c¢agin yeniliklerine ayak
uydurabilmesi de énemlidir. Her tilkede farkli kiiltiirel kimliklere sahip birden fazla topluluk
vardir. Ayni tilkede yasayan ancak farkli deger, norm ve dil 6zelliklerine sahip topluluklar,
tilkenin st diizeyde bir kiiltiir diizeyinin mevcut olduguna isaret etmektedir. Dil c¢esitliligi
acisindan tilkemizde 36 farkl: kiiltiirden s6z etmek miimkiindiir (Acar-Cift¢i ve Aydin, 2014).

Orgiit Kiiltiirii

Kiiresellesmenin ve degisen calisma kosullarinin etkisiyle orgiit kiiltiirii dikkat ¢eker
duruma gelmistir. Her bireyin kendisini yansitan bir karakteri ve kisiligi olacag: gibi, her
kurumda da kendisine has bir kisiligi vardir. Bir orgiitte orgiit kiiltiirii, rekabet avantaji elde
etmede, siirekliligi saglamada, verimlilik ve performans gibi olgulara ulagsmada etkilidir. Bir
kurumda orgiit kiiltlirii olusturmanin temel kriteri, farkli kiiltiir ve 6zelliklere sahip ¢ogu
bireyin ortak bir gaye ugruna c¢abalamasidir. Bir orgiitiin farkli 6zelliklere sahip yapist da
kiiltiiriin ortaya ¢ikmasinda etkilidir. Bu karakteristik yapilarin direkt ve endirekt olarak
kiiltiirtin etkili bir boliimii oldugu diistiniilmektedir (Kose vd., 2001).

Basaril1 orgiit yapilarina bakildiginda; orgiitiin hedefleri ve paralel degerleri arasinda
orgiit kiltiirii unsurudur. Buna karsilik ¢alisanlarin orgiite entegre olabilmeleri, fedakarliklar
yapabilmeleri ve is tatmini saglayabilmeleri 6rgiit kiiltiiriniin olusmasiyla dogru orantilidir
(Yiicel ve Celik, 2014). Orgiit kiiltiirii kavrami; kurum kiiltiirii, is kiiltiirii ve kurum kiiltiiriiyle
benzer oldugu diisiiniilebilir. Orgiit kiiltiiriiyle ilgili literatiir calismalarina baktigimizda farkli
tamimlarin oldugunu gordiik. Orgiit kiiltiirii; kurum iginde bir grupca dis uyum ve ig
entegrasyon durumunu ¢oziimlemek amaciyla gelistirilen ve olusturulan temel varsayimlar
seklinde tarif edilmektedir (Oriicii ve Ayhan, 2001).

Bir kurum igindeki ¢alisanlar1 birbirine baglayan ortak degerler olan orgiit kiiltiirii,
orgiitsel hafizada toplanan bilgi, tutum, davranmig, deger ve normlardan olusur. Bir orgiit
kiiltiirii i¢erisinde degisimin saglanmasi kiiltiirel yenilenme olarak tanimlanmaktadir (Geng ve
Mert, 2022). Eryilmaz ve Altin-Giilova’nin (2019) belirttigi gibi giinlimiizde drgiit kiiltiiriiniin
olugmasi Orgiitlin performansina, motivasyonuna ve rekabet avantajina olumlu etki
etmektedir. Ayn1 zamanda orgiit kiiltiirii, kurumlarin gayelerinin, politika ve stratejilerin
olusturulmasinda katalizor bir rol oynar.

Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit kiiltiirii tarihsel birikimin, i¢ ve dis c¢evre sartlarryla calisan etkilesimlerinin
sonucudur. Bir gruba ait olan ve ona atfedilen varliklar kiiltiirel 6geler olarak tanimlanabilir.
Bu kiiltiirel unsurlar tarihsel silire¢ icerisinde olusmakta, gelismekte ve doniismektedir.
Bazilar1 zamanla kaybolurken, bazilar1 zamanla giliglenmeye devam edecek. Grubun etkisine
bagl olarak kiigiiliir, golgede kalir, biiyiir veya yayginlasir (Sahin, 2019).
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Bir Orgiitiin amaglarina etkili bir bi¢cimde erisebilmesi i¢in, Orgiiti olusturan
degerlerin, normlarin, varsayimlarin, sembollerin ve hikayelerin iiyeler tarafindan bilinmesi
ve igsellestirilmesi i¢in gerekli ¢abalarin gosterilmesi gerekmektedir. Zamanla igsellestirilen
bu kavramlar, bireyin Orgiite uyumuna aracilik ederek OoOrgiitte daha saglikli, daha
benimsenebilir bir is alani olusturmaktir. Bu sebeple organizasyonel siireklilik, basar1 ve
verimlilik zamanla ortaya c¢ikmakta ve organizasyonel devamlilik kritik hale gelmektedir
(Kose vd., 2001).

Saglikl1 bir orgiit kiiltiiriinde orgiitte teknik gorevleri yerine getirenlere deger verilir.
Okullar baglaminda bu sekilde ele alinan orgiit kiiltlirtine bakildiginda, okullarin teknik
dogas1 olan 6grenme ve 0gretme siirecinden calisanlar olarak 6gretmenler ve okul yoneticileri
sorumludur. Bu vesileyle 6grencilerin 6grenme ve egitimlerine katki saglamak, tiretkenlik ve
basar1 oranlarini artirmak i¢in okul personelinde saglanabilecek is birligi dogrultusunda etkin
isbirligi yapilmasi1 gerekmektedir (Simsek ve Babaoglan, 2015). Organizasyon kiiltiiriinii tam
olarak anlamak, analiz etmek ve organizasyonel hedeflerle uyumlu olunmalidir. Bu diizlemde
sekillenen Orgiit kiltiiriiniin 6rgilitiin verimliligi ve basarisi iistiinde biyiik etkisi bulunur.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel verimliligi, basariy1 ve siirdiiriilebilirligi belirleyen en biiyiik faktdrdiir
(Kosar, 2014: 43).

Okul Kiiltiirii

Egitim kurumundaki tiim bireylerin ge¢mis deneyimlerini iceren ve herhangi bir
dayatilmis kurala dayanmayan degerler biitiinii olarak kabul edilen okul kiltiirii, okul
yoneticilerinin okul kiiltiiriinii olustururken objektif bir bakisinin olmas: gerekirken, okuldaki
tim paydaslarda birlik ve beraberlikle iletisimin olmasi gerekmektedir. Ayrica okul
yoneticileri, okulun olusturdugu okul kiiltiiriiniin okuldaki herkes iizerinde iz birakmasini
saglamakla yiikiimliidiir (Erdogan, 2017). Karadag ve Ozdemir’e (2015) gore okul miidiirleri,
okul kiiltlirlintin etkililigini saglamak amaciyla okula sonradan katilanlar1 da barindirmaya
caligmalidir. Ayn1 zamanda bu insanlarin kiiltiirinden de faydalanilmalidir. Ancak her bireyin
farkli kiiltiirlere gore kogluk yapmasi gerekir.

Okul kiiltliri sadece okul bilgilerine erisimi kolaylagtirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
okul ic¢indeki bireyler arasinda saglikli iletisim kurulmasina da yardimer olur. Aragtirmalar,
okullarinda iyi performans gosteren ve devamli bir sekilde olumlu davraniglar sergileyen
ogretmenlerin okul kiiltiiriine ayak uydurabildiklerini gostermektedir (Ayik ve Ada, 2009).
Ancak okulda olumlu bir kiiltiir olusturularak 6gretmen basarisinin istenilen seviyeye
yiikseltilebilecektir (Sahin ve Atbasi, 2020).

Okul kiltiirti, okulda goriilen olumsuz kosullar karsisinda ne sekilde davranilacagi
konusunda rehberlik saglar. Bunun yaninda giiclii bir okul kiiltiirline sahip olmak i¢in okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin egitimle ilgili tim konularda aym fikirde olmalar1 gerekir
(Eryilmaz ve Giilova, 2019). Boyle bir iletisimin olmas1 durumunda okuldaki tiim bireylerin,
boslukta kalmadan, daha 6zgiivenli bir sekilde sorunlar1 ¢ozebilmeleri beklenmektedir (Argon
ve Zafer, 2009).

Okul kiiltiiri bu siirecte anlam kazanir ve bireyin okulda yasam bi¢imi haline gelir.
Ayrica okulda ortaya ¢ikan ve ihmal edilen herhangi bir sorunun, okuldaki tiim bireylerin
ortak goriisle ¢oziilebilecegi goriilmiistiir (Ozdemir, 2006). Bunun yani sira okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basaris1 tizerinde 6nemli bir etkisinin bulundugu diisiincesine de dikkat ¢ekilmistir.
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Zamanla okul kiiltiiriiniin, 68rencilerin istenilen basariy1 elde etmelerini saglayacak 6gretim
degisikliklerini beraberinde getirebilecegi ongoriilmektedir. Ancak 6grencilerin zaman iginde
farkl1 diisiince yapisina sahip olabilecegi gbéz Oniline alindiginda, egitim siirecindeki
degisikliklerin 6grencilerdeki degisiklikleri gozlemlemeye ve bu farkliliklara gore harekette
bulunmaya dayali olmasi gerektigi savunulmaktadir (Erdogan, 2017).

Okul kiiltiiriiniin okuldaki tiim bireylerin davraniglarina rehberlik ettigi diisiiniiliirken
ayn1 zamanda okulda meydana gelen tiim olaylar1 da kapsadigina dikkat ¢ekilmistir. Bunun
yaninda okul kiiltiiriiniin okul icerisinde uyulmasini gerektiren kurallar1 vurguladigini da
belirtmekte fayda vardir. Okul kiiltiiriniin anlamlandirilmasinda en 6nemli etken okulun
amaglar1 dogrultusunda davranmasma yardimeci olmasidir (Karadag ve Ozdemir, 2005).
Cevreyle ilgili yeterli bilgi ve baga sahip olundugu takdirde okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢cozlimiinde herhangi bir zorluk yasanmayacagi iddia edilmektedir. Ayrica okul basarisi i¢in
temel faktorlerin okulda basarinin elde edilmesi ig¢in gereken cabalarin gosterilmesi ve
okuldaki tiim bireylerin beklenen performansinin karsilanarak akademik basariya daha duyarl
olma ihtiyact oldugu ifade edilmistir (Gelibolu ve Sarikaya, 2021).

Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul kiiltiirti miidiirtin liderliginde sekillenir. Miidiirler okul kiiltiiriinii birgcok yonden
etkiler. Miidiir, konumu geregi okulun olusturdugu kiiltiirii yonlendirmek, sekillendirmek,
yonetmek ve desteklemekten de sorumludur. Miidiiriin ilk is1 giigli bir okul kiiltiirt
olusturmaktir. Bunun igin &ncelikle okulun mevcut kiiltiiriiniin anlasiimas1 gerekir (Onsal,
2012). Mevcut kiiltiirii anlamali, eksikliklerini ve olumlu y6nlerini anlamali, olumlu yonlerini
degerlendirmeli ve eksikliklerini gidermeye yonelik bir adim olarak kullanmaliyiz.
Giiniimlizde geleneksel yontemler 6grencilere sikict gelmektedir. Okul yoneticileri okul
kiiltiirtinii ¢ekici hale getirmelidir (Arslanboga, 2009). Okul yoéneticilerinin 6grencinin
akademik basarisim1 artirmak i¢in gerceklestirecegi eylemler, Ogretmen motivasyonunu
koruyan ve artiran detaylar1 icermelidir. Ydneticilerin bu konuda yaptiklar1 eylemler okul
kiiltiiriiniin olugsmasinda aracilik etkisi gostermektedir (Gencer, 2022).

Miidiir, okul kiiltiiriiniin yoneticisi ve kurucusudur ve olaylara bir biitiin olarak
bakmalidir. Bir sorun ortaya ¢iktiginda bunun meslektaslariyla birlikte demokratik bir sekilde
coziilmesi gerektiginin farkina varmali, ekip olusturmali ve ona gore hareket etmelidir. Okul
yoneticileri 6grenciler i¢in neyin iyi oldugunu bilmeli ve buna gore degismesi gereken
kiiltiirel degerleri degistirmeli ve daha islevsel deger saglamalidir (Aslanargun ve Bozkurt,
2012).

Okul kiiltiirii ve onun kapsadig1 normlar, degerler, semboller, hikayeler ve kutlamalar
hep birlikte okulun kisiligini olusturur. Bunlar zamanla 6gretmen, Ogrenci, yonetici ve
velilerin sorunlar1 ¢ozerek, engelleri asarak, basarisizliklar1 basariya doniistiirerek gelistirilir
(Ozdemir, 2006). Olumlu bir okul kiiltiirii §grenmeyi, okula baglilig1 ve motivasyonu artirir.
Okul kiiltiirti iizerine derlenen arastirmalara gore giiglii okul kiltiirii, yliksek Ogretmen
performansi1 ve memnuniyeti ile iliskilidir (Cevik ve Kose, 2017).

Okul kiiltiiriiniin hem personel hem de hizmet verdigi paydaslar iistiinde gii¢lii bir
etkisi vardir. Bu nedenle okul kiiltlirlinliin tiim paydaglara aktarilmasi ve benimsenmesi
oldukca onemlidir. Okul yoneticilerinin (miidiirler, 6gretmenler ve ¢ogu zaman ebeveynler)
gliclii, olumlu, Ogrenci merkezli bir kiltiiriin belirlenmesine, sekillendirilmesine ve
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siirdiiriilmesine yardimc1 olma sorumlulugu vardir (Karadag ve Ozdemir, 2015). Bu
destekleyici kiiltiirler olmadan, reformlar ve dolayisiyla 6grencilerin 6grenimi zamanla
etkisini kaybedecektir. Okul yoneticilerinin, okul ¢aliganlar1 arasinda giiven ve saygiya dayali
olumlu, demokratik bir Orgiit iklimi yaratma yiikiimliliigii vardir. Okul yonetimi okulun
hedeflerine 6nem vermeli, deger sistemini benimseyen bir ortam yaratmali ve rol model
olmalidir. Okul kiiltliri 6grencilerin biligsel, duygusal ve davranigsal kazanimlar elde etmesini
saglar (Uysal, 2015).

Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Okul Miidiiriiniin Rolii

Bir miidiirin okul kiiltiiriinii degistirmesi miimkiin oldugu gibi, okul kiiltiirliniin de
miidiirii degistirip mevcut kiiltiire uyarlamasi miimkiindiir. Yoneticilerin kiiltiirii degistirme
cabalar1 her zaman basarili olmayabilir ve hayal kirikligiyla sonuglanabilir. Okul miidiirleri
kiiltiirii sekillendirebildigi gibi, kiiltiir de benzer sekilde okul yoneticilerini sekillendirebilir
(Terzi, 2019). Her okulun kendi kimligini yansitan kendi kiiltiiriine ve 6ziine sahip olmasi
gerekir. Okul kiiltiiri bir dereceye kadar miidiiriin tarzini ve kisiligini yansitir (Sahin-Firat,
2010).

Okul miidiiriiniin kiiltiri sekillendirmede yaptiklari 6nemli ¢alismalarin ana hatlarini
ciziyorlar. Ik olarak, okul miidiiriiniin, onu yeniden kesfetmeye baslamadan énce mevcut
kiiltiirii derinlemesine anlamalar1 gerekir. Bu sekilde nasil ilerleyeceklerini biliyorlar. ikincisi,
liderler temel degerleri kesfedip ifade ederler, 6grencileri merkeze koyarlar ve onlar i¢in en
iyl olan1 bulurlar. Okul yoneticileri kiiltliriin hangi yonlerinin yikici, hangilerinin yapici
oldugunu belirlemelidir. Son olarak olumlu unsurlar giiclendirerek, olumsuz ve ise yaramaz
olanlar1 degistirerek olumlu bir ortam yaratirlar (Balkar, 2015).

Tiim organizasyonlarda var olan liderlik rolleri, 6gretimsel liderler olarak okullarda da
varligini siirdirmektedir. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinii sekillendiren ve stirdiiren kisilerdir
ve liderlik rollerine uygun davranig kaliplara sahip olmalidirlar. Okul miidirleri, egitimde
yenilik yoluyla giiclii ve profesyonel bir okul kiiltiirii yaratmada 6ncii rol oynamalidir. Bu
liderler, okul kiiltiiriinii yenilik ve degisime uyum saglayacak sekilde etkili bir sekilde
uyarlayabiliyor, doniistiirebiliyor ve gelistirebiliyor ve mevcut hikayeleri, sembolleri, mitleri
ve ritiielleri uygun sekilde kullaniyor ve gerektiginde inang ve degerleri yeniden insa edebilir.
Bu noktada lider siiriicli koltugundadir; calisanlarin giivenini kazanmak, kurum i¢indeki diger
caliganlar tarafindan rol model olarak goriilmesi agisindan 6nemlidir (Tasc1, 2022).

Iletisim aynm1 zamanda okul kiiltiiriinde de 6nemli bir rol oynar. Okul iklimindeki
iletisim, ge¢misle gelecek arasinda bag kurulmasina yardimer olur, 6gretmen ve 6grencilerin
tutumlarim gelistirir. Okulda olumlu etki yaratmak okul iklimindeki saglikli iletisime baglidir.
Bu nedenle paydaslar arasindaki iligkiler gelistirilmelidir. Okullardaki istenmeyen
davraniglarin diizeltilmesi, okul ikliminin yeniden ingasi agisindan da 6nemlidir (Gok ve
Idem, 2022).

Okul yoneticilerinin, tamami okul kiiltiirtinii destekleyecek sekilde gelismesi gereken
kiiltiirel unsurlar1 denetleme sorumlulugu vardir. Bu siireglerin liderligi okul yoneticilerinin
elindedir. Denetimin temel islevi, okul yoneticilerinin okullarina olan bagliliklarini artirmak
ve kiiltiirel degerleri egitim liderligine igsellestirmektir. Gliglii bir okul kiiltiiriinde okul
yoneticilerinin denetleyici rolii zayiflar ve okul kiiltiirii igsellestikge denetleyici rolii de
zayiflar (Halicioglu, 2023).
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Sosyal bir sistem olarak okul kiiltiirel liderligi yoneticilerin temel sorumluluklarindan
biridir. Kiiltiirel liderlik, okulun misyon ve vizyonuna ulagmada tiim paydaslar1 etkiler ve
paydaslarin tutum ve davraniglarina rehberlik eder (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Kiiltiirel
liderlik 6gretmenlerin, 6grencilerin, ebeveynlerin ve diger paydaslarin ¢alisanlar1 inang, deger
ve normlarla etkileme siirecidir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligi, idari sorumluluklarmin
Otesinde, okul kiiltiirlinii olusturan tiim unsurlara iliskin bilgi ve farkindaliklarina baghdir.
Okul yoneticileri okul kiiltliriinii yeterince anlamadan kiiltiirel unsurlar1 analiz edemezler. Bu
becerilere sahip olmayan okul ydneticilerinin, okul hedeflerine ulasmaya yardimci olacak bir
okul kiiltiirti gelistirmeleri pek olasi degildir (Tosun, 2022).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul kiiltiiriiniin olugmasinda okul miidiiriiniin roliiniin 6gretmenlerin goriislerine gore
tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Evrensel tarama modelinde, ¢ok sayida 6geden olusan bir evrende, evrenin
tamami veya ondan alinan bir takim 6rnekler veya ornekler taranarak evrene iligkin genel bir
yargiya varilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya’da bulunan MEB’e bagli okullarda goérev yapan
ogretmenlerdir. Aragtirmanin Orneklemi ise arastirmaya katilmaya goniillii olan 320
ogretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 148 46,25
Erkek 172 53,75
Egitim Durumu Lisans 177 55,31
Yiksek Lisans 107 33,44
Doktora 36 11,25
Bransg Sayisal 151 47,19
Sozel 169 52,81
Gorev yapilan Ilkokul 97 30,31
egitim kademesi Ortaokul 121 37,81
Lise 102 31,88
Kidem 10 yildan az 144 45,00
11-19 yil 100 31,25
20 y1l ve daha fazla 76 23,75

Toplam 320 100

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %53,75’1 erkek, %46,25’i
kadindir. Ogretmenlerden %55,31°1 lisans, %33,44°1i yiiksek lisans, %11,25’i doktora
mezunudur. Ogretmenlerden %52,81’inin brans gurubu sdzel, %47,19’unun sayisaldur.
Ogretmenlerden %37,81’i ortaokulda, %31,88’i lisede, %30,31’i ilkokulda gorev
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yapmaktadir. O5gretmenlerden %45’inin kidemi 10 yildan az, %31,25’inin 11-19 yil,
%23,75’1nin 1se 20 y1l ve daha fazladir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Kolatan (2007) tarafindan gelistirilen Olgek veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Okul miidirlerinin okul kiltliriinii olusturma ve siirdiirmedeki roliiniin
degerlendirilebilmesi amaci ile hazirlanmis 30 sorudan olusan dlgek, tek boyutlu ve 5°1i likert
tipindedir. Arastirma verilerimizin Crombach Alpha katsayis1 0,88 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS programi ile yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kigisel bilgilerinin dagilimi i¢in frekans analizi yapilmistir. p=0,05 diizeyinde anlamlilik
analizlerinde hangi testlerin kullanilacagimin belirlenmesi amaciyla garpiklik ve basiklik
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve t testi
ile Anova testi tapilmustir.

Bulgular

Arastirmada okul kiiltiiriinliin olusumunda okul miidiirlerinin roliine iligkin 6gretmen
goriislert alinmistir. Asagida arastirmadan elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. t p
Kadin 148 3,761 0,772 1,623 0,063
Erkek 172 3,513 0,843

Tablodaki verilerde 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iliskin gorislerinin farklilasmamakta oldugu goriilmektedir (t=1,623; p=0,063).

Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasida Okul
Miidiiriiniin Roliine Iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
Lisans 177 3,692 0,642 2,941 0,000
Yiiksek Lisans 107 3,574 0,589
Doktora 36 3,583 0,954

Tablodaki verilerde O6gretmenlerin egitim durumuna gore okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtine etkisine iligkin goriiglerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir (t=1,623;
p=0,063).

Tablo 4. Ogretmenlerin Bransma Gore Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X ss. t p
Sayisal 151 4,213 0,997 1,086 0,003
Sozel 169 3,945 0,840

Tablodaki verilerde ogretmenlerin bransina gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iligkin goriislerinin farklilasmamakta oldugu goriilmektedir (t=1,086; p=0,003).
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Tablo 5. Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Kademeye Goére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul
Miidiiriiniin Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
Ilkokul 97 4,129 0,639 2,641 0,049
Ortaokul 121 3,987 0,791
Lise 102 3,869 0,774

Tablodaki verilerde oOgretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesine gore okul
miidiirlerinin okul kiiltiirline etkisine iligkin goriislerinin farklilagmakta oldugu goriilmektedir
(t=2,641; p=0,049).

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemine Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine Iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
10 yildan az 144 3,940 0,893 2,493 0,004
11-19 y1l 100 3,996 0,798
20 y1l ve daha fazla 76 4,008 0,991

Tablodaki verilerde 6gretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iliskin goriislerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir (t=2,493; p=0,004).

Tartisma Sonug ve Oneriler

Aragtirmada okul miidiiriiniin okulda olusan kiiltiire olan etkisine yonelik 6gretmen
goriisleri incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
goriislerinin farklilagmamakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirliniin okul kiiltiirliniin olugmasindaki roliine yonelik
algist arasinda anlamli iligski oldugunu tespit etmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin okul
kiiltiirtiniin olugsmasinda okul miidiiriiniin roliine iliskin alg1 diizeyinin erkek &gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenler okul yonetimi ile olan uyumlu
caligmalar1 sonucunda okul kiiltiiriiniin olusumunda okul miidiiriiniin roliine ydnelik algi
diizeyleri daha yiiksek olabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
goriiglerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptigi aragtirmada
ogretmenlerin mezun olduklar1 okul ile okul midiiriiniin okul kiiltiiriinlin olusmasindaki
roliine yonelik algist arasinda anlamli iliski olmadigimi tespit etmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin  egitim diizeyinin yilikselmesi ile okul midiriiniin okul kiiltiirliniin
olusumundaki roliine yonelik alg1 diizeyinin diistiigii tespit edilmistir. Ogretmenler almis
olduklar1 egitimle okul kiiltiiriiniin olusumunda farkli faktorlerin de etkili olabilecegini
diisiinerek okul miidiiriiniin  okul kiiltiiriiniin ~ olusumundaki roliinde eksiklikler
bulabilmektedirler.

Ogretmenlerin bransina gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
gorlislerinin farklilagmamakta oldugu goriilmektedir. Yasar (2023) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin kolaylastiric1 liderlik yapisinin okul kiiltiirtiniin

Seyidoglu, Konak, Erdem, Aladas, 2024 3@% @(@Uplumgal @git[’m)



Okul Kiiltiirtinlin Olugsmasinda Okul Miidiirtiniin Rolii 88

olusumuna olan etkisine yonelik algis1 arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir.
Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusmasindaki roliine yonelik algis1 arasinda anlamli iliski olmadigmi tespit etmistir.
Arastirmada bransi sayisal gurupta olan 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusmasinda okul
miidiiriiniin roliine 1iliskin alg1 diizeyinin sozel Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler branglarina gére okul miidiirii ile daha ¢ok zaman gegirmeleri ile
birlikte okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinlin olusumundaki roliine iliskin alg1 diizeyleri
yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptig1 egitim kademesine gére okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iligskin goriiglerinin farklilagmakta oldugu goriilmektedir. Yasar (2023) yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul kiiltlirii algis1 arasinda
anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin okul
midiiriniin  okul kiiltlirlinlin  olugsmasindaki roliine iliskin algisinin  diger egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlere goére daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerin yasinmn biiyiimesi ile birlikte okul kiiltiiriiniin olusmasi zorlasabilmektedir.
Ogretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin olusumundaki roliine iliskin alg1 diizeyi de
bu faktorden etkilenebilmektedir.

Ogretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
gorlislerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusmasindaki roliine yonelik algis1 arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.
Aragtirmada kidem siiresi yiiksek olan o6gretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusumundaki roliine iliskin algi diizeyinin yiikseldigi gorilmiistiir. Kidemi ylikselen
ogretmenler edindikleri mesleki tecriibe ile okul miidiiriintin okul kiiltiiriiniin olusumundaki
roliine iliskin algi diizeyi ytikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin olugumuna
iliskin roliine iligkin alg1 diizeyinde cinsiyet, egitim durumu, brang, goérev yapilan egitim
kademesi ve kidem degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin, bransi
sayisal olan oOgretmenlerin, ilkokul Ogretmenlerinin okul miidiiriiniin okul kiiltliriiniin
olusumundaki roliine iliskin ald1 diizeyinin diger 6gretmenlere gore yiiksek oldugu, kidemin
yiikselmesi bu algiyr yiikseltirken, egitim diizeyinin yiikselmesi okul miidiiriiniin okul
kiiltiirinlin olugmasindaki roliine iliskisine negatif yonde etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul kiiltiirii okulun amag¢ ve hedeflerine ulasma adina 6nemli bir unsurdur. Bu
sebeple sadece okul ydnetiminin kontroliinde degil &gretmenlerin de katilimi ile okul
kiiltiirtintin olusturulmasi, okul igerisindeki kiiltiirel 6gelerin benimsenmesi agisindan yararl
olabilecektir.
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