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Ogretmenlerin Ozerklik Davramislarim Etkileyen Faktorlerin incelenmesi
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Ogretmenlerin 6zerklik davranislari etkileyen faktdrlerin incelenmesi amaciyla
yapilan bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma Malatya ilinde
yapilmistir ve arastirmaya Malatya’da bulunan MEB’e bagl kullarda gorev yapmakta olan
360 oOgretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Colak (2016) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi Kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi bilgisayar
ortaminda paket program ile yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak
alimmigtir. Aragtirmanin sonucunda ayni okulda ¢alisma ve genel kidem siiresi yiiksek olan
ogretmenlerin 6zerklik diizeyinin yiiksek oldugu, egitim diizeyinin yilikselmesinin 6gretmen
Ozerklik davraniglarina yansidigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore kidem, ayni1 okulda
gorev yapma sliresi, egitim diizeyi ve gorev yapilan egitim kademesi 6gretmen Ozerkliginde
etkili olan faktorlerdendir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Ozerklik Davranist

Examining the Factors Affecting Teachers' Autonomy Behaviors
Abstract

Quantitative research method was used in this study, which was conducted to examine
the factors affecting teachers’ autonomy behaviors. The research was conducted in the
province of Malatya and 360 teachers working under the Ministry of Education in Malatya
participated in the research. Teacher Autonomy Scale developed by Colak (2016) was used as
a data collection tool in the study. The analysis of the research data was carried out in a
computer environment with a package program. In the analyses, the significance level was
taken as p = 0.05. As a result of the research, it was seen that the autonomy level of teachers
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who worked in the same school and had a high general seniority was high, and the increase in
the education level was reflected in teacher autonomy behaviors. According to the research
findings, seniority, length of time working in the same school, level of education and the level
of education at which they work are among the factors affecting teacher autonomy.

Keywords: Education, Teacher, Autonomy Behavior

Giris

Ogretmen 6zerkligi, bilimsel arastirmalarda oldugu gibi uygulamali politikalarda da
Ogretmenlerin egitim sistemlerindeki roliinii ve otoritesini anlamak ve tanimlamak igin
siklikla kullanilan bir kavramdir (Oztiirk, 2011). Ogretmenler, ¢cagdas egitim sisteminin temel
uygulayicisi ve ayrilmaz bir parcasidir; kendilerini, 6grencilerini, okullarmi ve iginde
yasadiklar1 toplumu gelistirebilmek igin &zerklige ihtiyag¢ duymaktadirlar. Ogretmen
ve egitimin planlanmasi, karar alma, uygulama ve gelistirme siirecine aktif olarak katilmalari
anlamma gelmektedir. Ogretmenlerin 6zerk davranis sergileyebilmesi i¢in oncelikle okul
disinda kisitlamalar seklinde baslayan egitim politikalarmin  6zerkligi  desteklemesi
gerekmektedir. Okullarda kisit olarak ortaya ¢ikan kurumsal faktorlerin, Ogretmenleri
destekleyecek ve siireg igerisinde dgretmenlerin bireysel karar vermede etkinlik alanlarini
genisletecek sekilde yapilandirilmas: beklenmektedir. Ogretmenin kisisel karar ve
girisimlerde bulunabilmesi, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarini g6z onilinde bulundurabilmesi ve
bunu egitim siirecine yansitabilmesi 6gretmen 6zerkligi ile ilgilidir (Firat, 2011).

Tiirk egitim sistemine hakim olan anlayis, 6gretmenlerin ¢aligmalarini siki bir sekilde
belirleme ve kontrol etme egilimindedir. Ogretmenler ders icerigini ve yontemlerini secerken
miifredatin ve 6gretim materyallerinin belirledigi g¢er¢eve igerisindedirler. Bu durum okul
yoneticileri ve miifettiglerce takip edilmektedir. Bu nedenle, dgretmenin rolii genel olarak
miifredat ve ders kitaplarinda tanimlanan 6gretimin yalnizca uygulayicisi olmanin 6tesine
gegmemektedir. Bu durum ¢ogu zaman Ogretmenler tarafindan igsellestirilmistir. Birgok
Ogretmen miifredat gelistirmenin  kendilerinin  degil Milli Egitim Bakanligiin
sorumlulugunda olduguna inanmaktadir (Oztiirk, 2011). Ozerk ogretmenler; Ogrencileri
motive ederek, 6grencilere sorumluluk vererek ve okulun diger paydaslariyla isbirligi yaparak
ogrenci merkezli bir egitim ortami yaratabilmektedirler (Firat, 2021). Okulun hedeflerine
ulasma konusunda 6gretmen ozerkliginin 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Ozerk
Ogretmenlerin egitime ve okula olan olumlu katkilariin bulunmasi sebebiyle 6gretmenlerin
O0zerk davraniglar ortaya koymalarint engelleyen faktorlerin  belirlenmesi  6nemli
goriilmektedir. Bu calismada Ogretmenlerin 6zerk davraniglarini etkileyen faktorlerin
incelenmesi amaglanmistir.

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik kavraminin birgok farkli anlami ve dolayisiyla farkli tanimlari
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi diger mesleklerin dnciisii olarak tanimlanabilir ¢iinkii
ogretmenler diger meslekleri yapacak olan bireylerin kazanmasi gereken becerilerin
ogretilmesinde on plandadir. Bu nedenle her iilke, diinya degistikce 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini saglamalar1 ve uzmanliklarini gelistirmeleri i¢in onlar1 desteklemektedir (Ciltas
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ve Akilli, 2011). Bu yonde ortaya konacak tavir, 6gretmenlik mesleginin gelisimini saglarken
dolayli olarak da tilkedeki egitim plan ve hedeflerinin gergeklestirilmesini saglayabilecektir.

Gelecegin insasinda kritik bir rol oynamakta olan dgretmenler, icinde bulunulan ¢aga
ve hatta ¢agin Otesine yonelik egitim faaliyetlerini siirdiiriirken, topluma hizmet edecek,
gelecege yeni ve farkli bir meslegin olugsmasini saglayacak isgiiclinii hazirlayan kisilerdir.
Toplum ogretmenlerden {ilkeyi kalkindirma, kiiltiirel degerleri yeni nesillere aktarma,
bireylerin topluma uyumunu saglama gibi gorevleri yerine getirmelerini beklemektedir
(Tanriseven ve Yelken, 2011). Ogretmenlerden olan bu beklentiler dgretmenlerin mesleki
acidan kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Ogretmenler edindikleri tecriibeleri,
egitim alaninda yasanan gelismeleri, aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerle egitimin kalitesi de
yiikselebilecektir.

Egitim kalitesinin artirilmasi 6gretmenlerin yetenegine baglidir. Ulkemizde uygulanan
Ogretmen yetistirme programlarina baktigimizda bu programlarin temelini olusturan belirli
ilkelerin oldugunu goriilmektedir. Bu ilkeler; 6gretmenin 6grettigi alana yeterli diizeyde ilgi
duymasi, yetistigi kiiltiirii kabul etmesi, 6grencileri etkileme ve yonlendirme becerisine sahip
olmasi seklinde siralanabilir (Karaca, 2008).

Ogretmenlik meslegi toplumsal degisim ve gelisimin temelinde olan meslek
gurubudur ve bu sebeple toplum tarafindan saygi duyulmaktadir ancak giiniimiizde
ogretmenlerin  karsilastigi  maddi sorunlar Ogretmenlerin itibarint  olumsuz yonde
etkilemektedir (Piskin ve Parlar, 2021). Egitim sisteminde degisim ve gelisime yoOnelik
faaliyetlerin artmasi, 6grenci ve velilerin okula ilgisizligi, maddi sikintilar ve okul yonetimi
sorunlar1 nedeniyle 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyleri artmaktadir (Cemaloglu ve Sahin,
2007).

Ozerklik Kavram

Ozerklik kavramimin kokeni eski Yunan dénemine degin uzanmaktadir ve bagimsizlik
anlamma gelir. Kelime "6z" ve "erk" kelimelerinin birlesiminden olusmakta olup, 6z
diizenleme ve yonetim anlamina gelmektedir. Ozerklik kavrami siyasete, felsefeye,
psikolojiye ve daha bir¢cok alanda gegerlidir. Farkli alanlarda kullanilmasi kavramin
tammindaki farkliliklara isaret etmektedir (Kaftan, 2022). Ozerklik kavrami, bireyin kendi
alantyla ilgili kararlar alarak almis oldugu bu kararlar1 uygulayabilmesini ifade etmektedir.
Ozerklik, insanlarin bilgiye dayali kararlar verme, siiregleri kendi ihtiyaglarina gore organize
etme ve kendi kurallarina gore hareket etme becerisine sahip olmasi anlamina gelmektedir
(Ozel, 2013).

Ozerklik, bireylerin kendi i¢sel ihtiyaglarini nasil tatmin edeceklerini bilmeleri, kendi
kurallarin1 belirlemeleri ve bu kurallara uyacak bigimde davranis géstermeleri ve i¢ kontrole
sahip olmalar1 anlamma gelmektedir. Ozerklik, bireylerin yaptiklar1 isi dogru bir bicimde
yapmalar1 i¢in gereken yetki ve sorumlulugun sahibi olmalarini ifade etmektedir ve bu
sebeple tam bir dzgiirliik degildir. Ozerklik, kisinin tiim eylemleri hakkinda karar verebilme
yetenegidir. Ozerklik, c¢alisanlarin iist yonetimden bagimsiz hareket etmeleri gereken
durumlarda kendi cabalarini ve yoOntemlerini belirleyebilme yetenegini ifade etmektedir
(Cihangir Cankaya, 2009).
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Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi kavramini agiklarken, dgretmenin yenilik¢i egitim ydntemleriyle
Ogretim siirecini doniistiirebilmesi, 6gretim tekniklerini se¢gme 6zgiirliigii gibi konulara dikkat
cekti. Ozerk 6gretmenler siirekli kurallara uymadan mesleki olarak kendilerini gelistirebilen
kisilerdir (Kiling vd., 2018). Ozerk 6gretmenler baskiyla karsilastiklarinda ya da kurallara
uymak zorunda kaldiklarinda pasif davranmamali, demokratik ve esit bir egitim ortami, sinif

.....

ve okul i¢inde uyulmasi gereken kurallarin belirlenmesinde s6z sahibi olmasidir (Yolcu ve
Selvitopu, 2022).

Ozerk dgretmenler kendi uzmanliklarina dayali olarak kararlar verirler ve belirli bir
modeli takip etmek yerine &gretimi planlama konusunda esnektirler. Ozerk 6gretmenler
yiiksek bilince sahiptirler ve mesleki bilgilerini topluma fayda saglamak i¢in kullanirlar.
Ogretmenler dzerk hareket ederken topluma kars: yiikiimliiliiklerinin farkinda olmali ve bu
yikiimliiliikleri yapmak amaciyla harekete gegmelidir (Sentiirken ve Oguz, 2020).

Ogretmen 6zerkliginden séz edebilmek igin 6gretmenlerin mesleki bilgi gerektiren
egitim faaliyetlerini planlarken ve uygularken farkli bireylerin otoritesinden bagimsiz
olmalari gerekmektedir. Ciinkii Ogretmenler yaptiklari isin uzmanidir ve &yle kabul
edilmelidir. Onlara stirekli olarak ne yapmamalar1 ve ne yapmalar1 gerektigini sdylemek
ogretmenlerin  ozerkligini zayiflatir  (Oguz vd., 2014). Ozerk ogretmen yetistirme
programlarinin hem uygulayicist hem de gelistiricisidir. Ogretmenlerin egitim-dgretim
siirecinde Ozerklige sahip olabilmeleri i¢in yalnizca kural ve yonetmeliklerle 6gretmenlere
verilen yetkiye giivenmek vyeterli degildir, Ogretmenlerin bu giicii kullanabilmelerini
saglayacak bilgi ve becerinin sahibi olmalar1 da olduk¢a 6nemlidir (Ak6z ve Sahin, 2023).
Ogretmen 6zerkliginin tanimlanmasindaki temel odak, gevredeki dis etkenlerden bagimsiz
olarak karar verebilme yetenegidir. Ancak Ogretmen Ozerkligi, Ogretmenleri g¢alisma
ortamindaki diger paydaslardan ayiran bir kavram degildir (Oztiirk, 2011).

Ogretmen Ozerkliginin Siniflandiriimast
Osretme Siireci Ozerkligi

Egitimde "Ne 6gretilir?" sorusunun cevabi egitimin igeriginin ne olacagi ile alakali
olurken, "Nasil Ogretilir?" sorusu egitim siireci ya da Ogretim siireci hakkinda bilgi
vermektedir. Ogretim siireci; dgretmenlerin belirlenen igerigi sunmak igin hangi etkinlikleri
kullandiklari, hangi sirayla aktardiklari, 6gretimin nasil yapildigi, 6gretimin zamani, yontem
ve teknigi, hangi kaynaklarin kullanilabildigi gibi konular1 kapsamaktadir. Bu etkinliklerin ya
da ogretim etkinliklerinin farkli boyutlar1 vardir ve 6gretmenlerin egitim siirecindeki 6zerklik
alanlar1 da bu boyutlara gore farklilik gostermektedir (Balc1 vd., 2007).

Ancak oOgretmenlerin 06zerklik alanlar1 veya rolleri farklilik gosterse de temel
sorumluluklar1 egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasidir. Nitekim
Ogretme siireci Ogretmen Ozerkliginin baskin unsuru olarak kabul edilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin temel niteligini ve Ogrencilerin egitim kurumlarindan beklenti veya
ihtiyaglarim1 dikkate alarak Ogretmenlerin bu {i¢ alanda dogrudan harekete ge¢cmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla ¢ogunlukla 6gretmenlerin en yliksek diizeyde o6zerklige sahip
oldugu alan 6gretim siirecini kapsayan alan olmaktadir (Firat, 2021).
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Ogretim Programi Ozerkligi

Ogretmen 6zerkliginin bir alan1 da miifredat dzerkligidir. Ogretme, bireylerin belirli
bir konu veya alanda 6grenme ¢iktilar1 elde ettigi siire¢ veya bir egitim kurumunun 6nceden
belirlenmis miifredati kapsaminda planl, diisiinceli ve sistematik uygulama ve etkinliklerdir.
Program, ogrencilerin edindikleri veya gelistirdikleri tiim program hedefleri kapsaminda
program kiimeleri halinde sistematik olarak diizenlenmesidir. Zorunlu ¢erceve miifredatlar
merkezi olarak okullar tarafindan tasarlandigindan, hatta okullarin bu miifredatlari
olusturdugu egitim sistemlerinde giic cogunlukla okul yoéneticilerine ait oldugundan,
ogretmenler miifredat konusunda yeterli inisiyatiften yoksundur (Yildirim, 2022).

Ogretmenlerin genel olarak egitim-6gretim siirecinin planlanmasmin goéz ardi
edildigine ve Ogretmenlerin katildig1 planlama etkinliklerinin formaliteden ibaret olduguna
inanmaktadir. Miifredat ozerkligi, 6gretmenlerin dersleri konu, kazanim, igerik, Ogretim
materyalleri, materyal ve kaynak se¢imi acisindan 6grencilerin ihtiyaglarina goére diizenleme
kendi ilgi, beceri ve gereksinimlerinin yani sira 6gretmenlerin kendi yeterlilik alanlarina gore
daha uygun se¢imler yapmalarin1 saglayarak 6gretimin kalitesini artirir. Ayrica 6gretmenlerin
ogretimi gelistirmeye yonelik ¢abalarini, motivasyonlarii ve iiretkenliklerini artirir. Ayrica
program gelistirme etkinlikleri Ogretmenlerin yeni yontem ve yaklagimlara iliskin
teorik/kavramsal bilgi ve becerilerini gelistirmektedir (Akan ve Ulas, 2023).

Mesleki Gelisim Ozerkligi

Ogretmenligin “mesleki bir meslek” olarak tanimlanmasi, 6gretmenlik meslegini
uygulayabilmek i¢in belirli bilgi ve becerileri gerektirmektedir. 21. ylizyilda egitim diinyasi,
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi degisen bilgi ve becerileri yansitacak sekilde siirekli
degismekte ve yenilenmektedir. Ogretmenlerin ¢agdas egitime uyum saglamalarinin temel
kosulu mesleki gelisimdir. Bu nedenle 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlart verilmeli ve
mesleki gelisimleri desteklenmelidir (Biimen vd., 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
Mesleki gelisim i¢in dgretmenlerin kendilerini yetersiz hissettikleri konularda kendilerini
daha bilgili getirebilecek ve mesleki becerilerini yiikseltecek egitim ¢alismalarina 6zgiirce
katilabilmelerini gerekmektedir (Ozgebnel, 2019).

Mesleki Iletisim Ozerkligi

-----

iletisimlerinde gériislerini agik ve kaygisiz bir sekilde ifade edebilmeleridir. Ogretmenlerin
iletisim Ozgiirliigli moral ve motivasyon yaratmaktadir. Mesleki iletisim 6zerkliginin
ogretmenler arasindaki ve egitim oOrgiitleri icindeki diger iliskileri olumlu yonde etkilemesi
nedeniyle oOrgiitsel sessizlik diizeyinin azaldigi diistiniilmektedir (Akoz ve Sahin, 2023).
Ogretmenler orgiitlerinde kendilerini 6zerk hissederlerse okullarinda meydana gelen ve
gelecek degisikliklere direnmezler ve meslektaslariyla fikirlerini paylasarak is birligi yaparlar.
Ancak Ogretmenler yoneticilerin ne zaman ve nasil hareket edecegini tahmin edemezler ve
yoneticilerin nasil tepki verecegi konusunda endiselenirlerse fikirlerini gizleyecekler, yaratici
olsalar bile okulun gelisimine katki saglamayacak, zarar vereceklerdir (Inand: vd., 2015).
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Ogretmen Ozerkligi Uzerinde Etkili Olan Unsurlar

Ogretmen 6zerkligi okulun akademik basarisim, dgretmenler arasindaki isbirligini,
Ogretmenlerin okula baghlik diizeyini ve Ogretmenlerin is tatminini etkiler. Bu agidan
bir kavramdir. Ogretmen 6zerkligi kavrami diger olgularm yam sira gevreyle de etkilesim
halindedir ve gevreden etkilenebilir (Ertiirk, 2020). Ogretmen 6zerkligini etkileyen faktorleri
ti¢ agidan inceleyebilmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri: Ogretmenlerin kendi alanlarinda yeterli bilgiye
sahip olmalari, bu bilgileri siirekli glincellemeleri ve diinyadaki gelismelere dikkat etmeleri
onlarin bu alandaki yeteneklerini olumlu yonde etkileyerek 6zerkliklerini arttiracaktir (Yenen,
2022). Alaninda yetkin, gelismeye istekli ve sorumluluk sahibi 6gretmenlerin 6zerkligi de
olumlu yonde etkilenecektir.

Calisma Ortaminin Yapist: Ogretmen 6zerkligini etkileyen en énemli iki faktor okul
yonetimi ve dgretmenlere yonelik veli destegidir. Ogretmenler, etkinliklerinin okul yonetimi
ve veliler tarafindan engellendigini gordiiklerinde ¢alismaya devam etmekte zorlanmakta ve
kurallara uymalar1 gerektigini hissetmektedirler. Ancak okul yonetiminden ve velilerden
destek alan Ogretmenler is sorumluluklarini daha kolay iistlenecek ve artan ozerkligi
deneyimleyeceklerdir. Ayrica bu goriise gore diger meslektaslarla igbirligine olanak saglayan
egitim ortamlarinda 6zerklik artacaktir (Kiling vd., 2018). Ogretmenlerin isbirligi iginde
calistigi, fikir paylastigi ve birlikte karar aldigi bir ortamda 6zerklik artacaktir. Risk alma
ogretmenlere zorluklarla bag etmelerine yardimci olacak bir deneyim kazandirdigindan egitim
ortamlarinda 6gretmenlerin yeterli risk almasina olanak taniyan esnek yapilarin olmasi
ozerklik iizerinde olumlu etki yaratabilmektedir (Ozdogru, 2021).

Egitim Politikalari: Program uygulamasinin belirli bir merkez tarafindan kontrol
edilmesi ve degerlendirme yetkisinin dgretmen yerine merkezde yogunlagsmasi 6zerkligi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin 6zerkligini arttirmak igin dgretmenlerin
fikirleri program gelistirme siirecinin planlama asamalarma daha fazla entegre edilmelidir
(Biimen, 2018).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin 6zerklik davramglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaciyla
yapilan bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, toplumsal
olgular1 sayisal olarak Ol¢iilebilen verilerin istatistiksel analizi yoluyla inceleyen ve bu olgular
arasindaki nedensel iligkileri ortaya ¢ikararak toplumsal diizenin yasalarmi kesfetmeyi
hedefleyen ¢aligmalardir (https://www.bingol.edu.tr).

Evren ve Orneklem

Aragtirma Malatya ilinde yapilmistir ve aragtirmaya Malatya’da bulunan MEB’e bagl
kullarda gorev yapmakta olan 360 dgretmen katilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Orneklem Gurubu Bilgileri

N %
Ayn1 Okulda Caligma Siiresi 3 yildan az 173 48,06
3-6 yil 111 30,83
7 yil ve tizeri 76 21,11
Kidem Siiresi 5 yildan az 161 44,72
5-15 yil 107 29,72
16 yil ve iizeri 92 25,56
Egitim Durumu Lisans 172 47,78
Yiiksek Lisans 137 38,06
Doktora 51 14,17
Gorev yapilan Egitim Kademesi  Ilkokul 125 34,72
Ortaokul 108 30,00
Lise 127 35,28
Toplam 360 100,00

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %48,06’s1 3 yildan az siiredir ayn1
okulda ¢alisirken, %30,831 3-6 yil, %21,11°1 ise 7 y1l ve iizeridir ayn1 okulda ¢aligmaktadir.
Ogretmenlerden %44,72°i 5 yildan az siiredir 6gretmenlik yapmaktayken, %29,72’si 5-15 yil,
%25,56’s1 16 yil ve iizeri siiredir 6gretmenlik yapmaktadir. Ogretmenlerden %47,79’i lisans
mezunuyken, %38,06’s1 yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerden %35,28i lisede,
%34,72’s1 ilkokulda, %30’u ortaokulda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak Colak (2016) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Ozerkligi Olgegi Kullamlmustir. 5°li likert tiiriinde hazirlanmis olan dlgekte 17 madde ve 4 alt
boyut bulunmaktadir. Colak’in (2016) calismasinda Olge§in giivenirligine iliskin yapilan
analizde Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Bu katsayilar ve bizim ¢alismamizdan elde
edilen Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Cronbach Alfa katsayilari

Cronbach Alfa Bizim Caligmadan Elde
Edilen Cronbach Alfa
Ogretme Siireci Ozerkligi 0,82 0,79
Ogretim Program Ozerkligi 0,82 0,78
Mesleki Gelisim Ozerkligi 0,85 0,81
Mesleki Iletisim Ozerkligi 0,78 0,74
Olgek Toplami 0,89 0,81

Bu sonuglara gore 6lgegin oldukea giivenilir oldugu soylenebilir.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi bilgisayar ortaminda paket program ile yapilmistir.
Verilerin analizi 6ncesinde normal dagilim durumu incelenmis ve verilerin normal dagilim
gosterdigi  anlasilmistir. Bu sonug¢ 1s18inda verilerin analizinde parametrik testler
uygulanmistir.
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Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinda etkili olabilecek kisisel 6zellikleri
ile 6zerklik davranislar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 3. Aynm1 Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmen Ozerklik Davranislarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark

C)gretme Siireci 3 yildan az ! 173 4,15 3,74 421 0,010 3>2
Ozerkligi 3-6 y11 2 111 4,22 2,88

7 yil ve iizeri 3 76 431 2,97
Ogretim Programi 3 yildan az* 173 404 299 397 0003 3>1
Ozerkligi 3-6 y1l 2 111 4,11 3,00

7 yil ve iizeri 3 76 4,10 3,07
Mesleki Gelisim 3 yildan az 173 3,96 2,74 3,42 0,062
Ozerkligi 3-6 y1l 111 3,98 2,75

7 yil ve lizeri 76 4,03 2,45
Mesleki iletisim 3 yildan az 173 3,88 3,01 433 0,070
Ozerkligi 3-6 y1l 111 3,93 243

7 yil ve lizeri 76 3,96 241
Genel Ozerklik 3 yildan az 173 401 264 399 0,051

3-6 yil 111 403 246

7 yil ve tlizeri 76 4,17 255
p<0,05

Tabloya gore ayni okulda calisma siiresi ile 6gretme silireci ve Ogretim programi
Ozerkligi arasinda anlamli iliski bulunurken, mesleki gelisim ve Olgcek toplami arasinda
anlamli iliski bulunmamaktadir. Ogretme siireci 6zerkliginde ayni okulda 7 yil ve daha fazla
stiredir ¢alisan 6gretmenlerin ortalamasi ayni okulda 3-6 yildir ¢alisanlara goére anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Ogretim programi dzerkliginde ayni okulda 7 yil ve daha fazla siiredir
caligan 6gretmenlerin ortalamasi ayni okulda 3 yildan az calisan 6gretmenlere gore anlamli
bir bigcimde daha ytiksektir.

Tablo 4. Kidem Siiresine Gore Ogretmen Ozerklik Davranislarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Ogretme Siireci 5 yildan az 161 3,56 2,21 486 0,051
Ozerkligi 5-15 yil 107 3,78 3,01
16 yil ve iizeri 92 3,90 3,41
Ogretim Programi 5 yildan az 161 4,01 2,96 421 0,053
Ozerkligi 5-15 yil 107 3,92 3,04
16 y1l ve iizeri 92 4,09 2,46
Mesleki Gelisim 5 yildan az ! 161 3,88 2,51 429 0,040 3>1
Ozerkligi 5-15 y1l 2 107 3,93 2,39
16 yil ve iizeri 3 92 4,00 2,48
Mesleki Iletisim 5 yildan az 161 4,08 3,02 446 0,073
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Ozerkligi 5-15 yil 107 411 355
16 yil ve iizeri 92 4,39 3,61

Genel Ozerklik 5 yildan az 161 394 392 439 0,066
5-15 yil 107 4,05 4,06
16 yil ve iizeri 92 418 4,01

p<0,05

Tabloya gore Ogretmenlerin kidem siiresi ile mesleki gelisim 6zerkligi arasinda
anlaml iligki bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim ozerkligi ve
Olgek toplaminda anlamli iligki bulunmamaktadir. Mesleki gelisim 6zerkliginde kidemi 16 yil
ve daha fazla olan 6gretmenlerin ortalamasi kidemi 5 yildan az olan 6gretmenlere gore
anlamli bir bicimde daha yiiksektir.

Tablo 5. Egitim Durumuna Gére Ogretmen Ozerklik Davraniglarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark

Ogretme Siireci Lisans 172 3,87 3,77 3,78 0,071
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 3,81 3,46

Doktora 51 4,02 3,49
Ogretim Programi Lisans 172 4,07 3,58 401 0,052
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 4,11 3,71

Doktora 51 4,20 3,66
Mesleki Gelisim Lisans 172 3,78 3,82 3,96 0,061
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 3,91 3,97

Doktora 51 4,11 3,26
Mesleki Iletisim Lisans 172 3,93 3,34 3,77 0,070
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 4,05 3,41

Doktora 51 4,20 3,72
Genel Ozerklik Lisans ! 172 411 384 402 0030 3>1

Yiiksek Lisans 2 137 4,08 3,63

Doktora 3 51 4,17 3,47
p<0,05

Tabloya gore 6gretmenlerin egitim durumu ile genel 6zerklik puani arasinda anlamli
iliski bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim o6zerkligi ve Ol¢ek
toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Genel 6zerklik puaninda egitim diizeyi doktora
olan o6gretmenlerin ortalamasi egitim diizeyi lisans olan Ogretmenlere gore anlamli bir

bicimde daha yiiksektir.
Tablo 6. Gorev yapilan Egitim Kademesine Gére Ogretmen Ozerklik Davraniglarinin Analizi
N Ort. SS. F p Fark

Ogretme Siireci Ilkokul ! 125 3,21 288 349 0,000 3>2
Ozerkligi Ortaokul ? 108 3,16 3,11

Lise 3 127 3,08 3,46
Ogretim Programi [lkokul 125 3,64 2,99 433 0,063
Ozerkligi Ortaokul 108 3,49 3,42
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Lise 127 3,55 3,37
Mesleki Gelisim [lkokul 125 3,99 3,86 296 0,049 3>2
Ozerkligi Ortaokul 2 108 4,11 3,73
Lise 3 127 4,22 3,45
Mesleki Iletisim Tlkokul 125 4,35 3,42 3,19 0,073
Ozerkligi Ortaokul 108 4,26 3,68
Lise 127 4,19 3,37
Genel Ozerklik flkokul 125 449 342 378 0,055
Ortaokul 108 4,03 3,73
Lise 127 3,85 3,44

p<0,05

Tabloya gore 6gretmenlerin gorev yaptiklari egitim kademesi ile d6gretme siireci ve
mesleki gelisim 6zerklik puani arasinda anlamli iliski bulunurken, 6gretim programi, mesleki
iletisim ozerkligi ve olcek toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Ogretme siireci
0zerkligi puaninda gorev yaptigi egitim kademesi lise olan 6gretmenlerin ortalamasi gorev
yaptig1 egitim kademesi ortaokul olan dgretmenlere gore anlamli bir bigimde daha yiiksektir.
Mesleki gelisim 6zerkligi puaninda gorev yaptigr egitim kademesi lise olan 6gretmenlerin
ortalamasi gorev yaptigi egitim kademesi ortaokul olan 6gretmenlere gére anlamli bir bigimde
daha yiiksektir.

Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Ayn1 okulda ¢alisma siiresi ile 0gretme siireci ve 6gretim programi 6zerkligi arasinda
anlamli iliski bulunurken, mesleki gelisim ve o6l¢ek toplami arasinda anlamli iliski
bulunmamaktadir. Colak (2016) aragtirmasinda 6gretmenlerin ayni kurumdaki hizmet siiresi
ile 6zerklik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemistir. Arastirmada ayni
okulda daha uzun siire gorev yapmis olan 6gretmenlerin 6zerklik davranis ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayn1 okulda uzun siire gorev yapan Ogretmenler okul
iklimine olan aligmalar ile birlikte 6zerklik davranislarini daha yogun gosterebilmektedirler.

Ogretmenlerin kidem siiresi ile mesleki gelisim ozerkligi arasinda anlamli iliski
bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim 6zerkligi ve dlgek toplaminda
anlaml iliski bulunmamaktadir. Yolcu (2021) arastirmasinda Ogretmenlerin kidemi ile
Ozerklik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016)
ogretmenlerin kidemi ile 68retim programi 6zerkligi ve 6l¢ek toplam puani arasinda anlamhi
farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmada kidem siiresi yiliksek olan 6gretmenlerin 6zerklik
diizeyinin de ylikselmekte oldugu goriilmiistiir. Kidem siiresi artan 6gretmenler edindikleri
mesleki tecriibenin de etkisi ile 6zerklik davranislarin1 gosterebilmektedirler.

Ogretmenlerin egitim durumu ile genel 6zerklik puani arasinda anlamli iliski
bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim 6zerkligi ve dl¢ek toplaminda
anlamli iligki bulunmamaktadir. Yolcu (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile
ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir.
Subasi (2022) ¢aligmasinda egitim durumu ile 6gretim programi ve mesleki gelisim 6zerkligi
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arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016) arastirmasinda
ogretmenlerin egitim durumu ile Ogretim programi oOzerkligi arasinda anlamli farklilik
oldugunu belirlemistir. Arastirmada egitim dilizeyi yiiksek olan oOgretmenlerin 6zerklik
diizeyinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alinan egitim ile 6gretmenlerde olusan mesleki
bilgi diizeyi okulun amaglarina ulagsmada etkili olan 6zerklik davranislarina olan yakinliklarini
arttirmaktadir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kademesi ile 6gretme siireci ve mesleki gelisim
ozerklik puami arasinda anlamli iliski bulunurken, Ogretim programi, mesleki iletisim
ozerkligi ve Olgek toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Firat (2021) arastirmasinda
Ogretmenlerin gorev yaptigr okul kademesi ile 6gretme siireci ve mesleki iletisim 6zerkligi
arasinda anlamli farklilhik bulundugunu belirlemistir. Subas1 (2022) calismasinda gorev
yapilan egitim kademesi ile 0gretme siireci, 0gretim programi ve Olgek toplami arasinda
anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016) 6gretmenlerin gorev yaptigi okul
kademesi ile Ogretme siireci, 6gretim programi ve Olgek toplam puani arasinda anlaml
farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmada ilkokulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
ozerklik diizeyinin diger 6gretmenlere gdre daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokulda
gorev yapmakta olan 6gretmenler 6grenciler ile daha cok vakit vakit gegirmeleri ve daha ¢ok
derse girmeleri sebebiyle 6zerk davraniglari gésterme olanagi bulabilmektedirler.

Arastirmanin sonucunda aymi okulda g¢alisma ve genel kidem siiresi yiiksek olan
ogretmenlerin 6zerklik diizeyinin yiiksek oldugu, egitim diizeyinin yilikselmesinin 6gretmen
ozerklik davraniglarina yansidigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore kidem, ayni okulda
gorev yapma sliresi, egitim diizeyi ve gorev yapilan egitim kademesi 6gretmen ozerkliginde
etkili olan faktorlerdendir.

Okulun hedeflerine ulagmada etkili faktdrlerden biri olan 6gretmen 6zerkligi ile ilgili
bilgilendirici ¢aligmalarin yapilmasi, hem 6gretmenlerin hem de egitimin tiim paydaglarinin
ogretmen 6zerkligine katkida bulunmalarini saglayabilecektir.
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