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Oz

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin
belirlenmesi siireglerinin karsilastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, konu ile ilgili yazilmis
literatiirdeki kitaplar, dergiler, periyodik yazili kaynaklar, web siteleri, resmi kurum raporlari,
yiiksek lisans ve doktora tezleri, makalelerin incelenmesi desen olarak kullanilmistir. Bu
calimada, adi gecen sinavlarda one c¢ikan Giiney Kore ve Tirkiye’deki uygulamalar
dokiiman analizi yoOntemi ve karsilastirmali olarak alintilar yapilarak incelenmistir.
Kaynakgada belirtilen miielliflerin calismalarindan yararlanilarak veriler toplanmustir.

Arastirmada Giliney Kore lehine anlamli bir fark ve iliski bulunmustur. Giiney Kore’de
okul yoneticisi olabilmek i¢in sinav sistemi var olmakla birlikte biraz daha yetkinlige sahip
olunmasi s6z konusudur. 2021°de ki yonetmelik degisikligi ile Tiirkiye’de okul yoneticilerine
egitim yonetimi sertifikas1 alma zorunlugu getirilmistir. Elde edilen bu sonuglardan hareketle,
Giliney Kore’de kalifiye okul yoneticilerinin belirlenmesi igin egitim yoOnetimi, egitim
denetimi, liderlik, catigma yonetimi vb. alanlarda nitelikli ve kapsamli egitim programlarinin
var oldugu, gorev Oncesinde ve hizmet esnasinda egitim ve uyum programlarinin dikkate
deger oldugu, MEB ve YOK tarafindan egitim yoneticilerinin uygulamali ve teorik agidan,
yiiksek lisans programlari ile yetistirilebilecegi, okul yoneticiligi i¢in sertifika ve uzun siireli
ogretmenlik deneyiminin getirilmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim imkanlari, 6gretmenlere
kariyer gelisimleri icin yoneticilik, liderlik, danmigmanlik (uzmanlik) gibi segeneklerin
sistematik olarak sunulmasi, yoOneticiyi belirlemek i¢in sadece smnav degil performans ve
pratik faaliyetlerin de yapilmasi, mevcut okul yoneticisinin yerine yeni gelecek okul
yoneticisine okula uyum i¢in bir rapor sunmasi, onerileri getirilmistir.
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Comparison Of The Determination Processes Of School Administrators In
The Education Systems Of Turkey And South Korea

Abstract

The aim of this study is to compare the processes of determining school administrators
in the education systems of Turkey and South Korea. For this purpose, books, magazines,
periodical written sources, websites, official institution reports, master's and doctoral theses,
and articles in the literature written on the subject were used as a pattern. In this study, the
practices in South Korea and Turkey, which stand out in the mentioned exams, were
examined by document analysis method and comparative quotations. Data was collected
using the works of the authors mentioned in the bibliography.

The study found a significant difference and relationship in favor of South Korea.
Although there is an examination system in South Korea to become a school administrator, it
IS necessary to have a little more competence. With the regulation change in 2021, school
administrators in Turkey are required to obtain an education management certificate. Based
on these results, educational management, educational supervision, leadership, conflict
management, etc. are used to determine qualified school administrators in South Korea. There
are qualified and comprehensive training programs in the fields, pre-service and in-service
training and adaptation programs are noteworthy, education administrators can be trained in
practical and theoretical terms by master's programs by the Ministry of Education and YOK,
and the introduction of certificates and long-term teaching experience for school
administration, domestic and international education opportunities, systematically offering
teachers options such as management, leadership and consultancy (expertise) for their career
development, conducting not only exams but also performance and practical activities to
determine the administrator, providing the new school administrator with the opportunity to
adapt to the school instead of the current school administrator. submitted a report and
recommendations were made.

Keywords: Education, School Administrators, Turkey, South Korea, Administrator
Determination

Giris

Bir tlkenin siyasi, ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in ¢oziilmesi gereken ilk sey
egitimdir. Bilimsel ilerleme ve teknolojik gelismenin getirdigi kiiresellesen diinyada, siirekli
gelisme her {ilkenin hayatta kalmasi icin hayati dneme sahiptir. Insanlarin yenilikleri takip
etmesi, onlara ayak uydurmasi ve yeni bilgileri etkili bir bigimde kullanabilme becerisini
gelistirmesi beklenmektedir. Bir {ilkenin tiim bu yeteneklere sahip olabilmesi ve kendine
yetebilmesi, hatta diger iilkeler arasinda yiikselip 6ne ¢ikabilmesi i¢in en dnemli planlama hig
sliphesiz iilkenin egitim sistemini sekillendirmektir. Kisa vadede iilke bireylerinin egitim
diizeyini yiikselten ve onlara bilgiyi kullanma becerisi kazandiran, uzun vadede ise iilkenin
gelismislik diizeyini ve refahini artiran egitim sisteminin iyilestirilmesi en mantikli ¢6ziimdiir
(Giilsoy Kerimoglu, 2019).

Egitim sistemleri ve etkili okullarin olusturulmasinda okul yoneticilerinin etkisi ve
rolii siklikla vurgulanmaktadir. Milli egitim politikasinin basarisinin temel gostergesi okul
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diizeyindeki uygulamalardir. Okul diizeyindeki politikalarin diizgiin bir sekilde uygulanmasi
okul yoneticilerinin kalitesiyle dogrudan ilgilidir (Karatas, 2016). Bu sebeple iilkeler okul
yoneticisi belirlemek amaciyla cesitli kriterler ortaya koymaktadirlar. Tiirkiye'de okul
yoneticilerinin se¢im ve yetistirilmesi ile ilgili siireglerin gelistirilmesine iliskin uluslararasi
ornekler taninarak iyilestirilmesi gereken alanlar hakkinda fikir edinilebilmektedir. Egitim
yapilanmasi agisindan Milli Egitim Bakani, bakan yardimcilari, planlama, denetim sistemi,
tasra teskilatt vb. agilardan Giiney Kore ile Tiirkiye’nin benzer bir yapiya sahiptir. Bu
caligmada Tirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin belirlenmesi
siireclerinin karsilastirilmasi: amaclanmaktadir.

Okul Yéneticilerini Belirleme Calismasimin Ozgiin Degeri

Yasadigimiz ¢agin genel 6zelligi olan sehirlesme, sanayilesme ve teknolojinin insan
hayatindaki etkilerini ancak egitimle giderebilmektedir. Ulkeler arasindaki benzer egitim
sorunlarmi yine uluslararasi is birligi ile ¢6zebilmek miimkiindiir. Giiniimiiz diinyasinda
egitim kurumlarinda yasanan olumsuzluklar ve egitim kurumlarmin c¢agin gerisinde
kalmasindan kaynaklanan kaygilarin, miidiirlere yonelik egitim faaliyetlerinin artmasinin
nedenlerinden biri oldugu sdylenebilir (Ozmen, 2002).

Okul yonetimi ile egitim yonetimi farkli alanlardir. Okul yonetimi ile egitim yonetimi
yeterlilik alanlar1 arasinda bir ayrim bulunmaktadir (Taymaz, 2011). Egitim yOnetimi okul
yonetimini de igermektedir. Egitim yoOnetimi ve egitim sistemi kavramlari ayni zamanda
okullar1 ve okul yonetimini de kapsamaktadir. Egitim yonetimi, okul yoneticiliginden daha
genis bir kavramdir ve okul yonetimini de kapsamaktadir (Sisman, 2014). Milli Egitim
politikasinin basarisinin temel gostergesi okul diizeyindeki uygulamalardir. Okul diizeyindeki
politikalarin diizgiin bir sekilde uygulanmasi okul yoneticilerinin kalitesiyle dogrudan ilgilidir
(Karatas, 2016). Imkanlar1 ¢ok, dgretmen kalitesi yiiksek ve donanimi zengin bir okul,
niteliksiz bir okul yoneticisi yiiziinden basarisiz bir okul olabilirken, imkanlari kisitl,
ogretmen ve personeli yetersiz, altyapisi olmayan bir okul, yetenekli bir okul miidiirii ile daha
basarili sonuglar tiretebilmektedir.

II. Diinya Savasi sonrasinda yeni diinya diizeni ile karsilagtirmali egitim ¢aligmalari
daha dikkat ¢ekici bir hal almistir. Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin segme ve atanma siirecini
diger iilkelerle karsilagtiran ¢alismalar da bulunmaktadir. Konan, Cetin ve Bozanoglu (2018)
bu konuda Giiney Kore, Hong Kong, Kanada, Polonya ve Finlandiya'daki &rnekleri
karsilastirmiglardir.

Bilimsel arastirmalar, bir {ilkenin kalkinmasinda egitimin 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Diinya, Ikinci Diinya Savasi nedeniyle harap olan ve bitkin diisen iilkenin
kendine gelmesini izlemistir. Ulkelerin yiikselisinin anahtar1 izledigi egitim politikalarinda
yatmaktadir. Bu egitim politikalarinin basaris1 asagidaki maddelerle agiklanabilmektedir
(Levent ve Gokkaya, 2014):

1. Toplam biitceden egitime daha fazla pay ayirmak,
2. Ogretmen egitimine Snem vermek,

3. Yiiksekogretimde kalite yontemlerini kullanmak,

4. Teknoloji ve bilimde yiiksek hedefler belirlemek,
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5. Yabanci dil egitim ve dgretimine dnem vermek,

6. Bilgi teknolojilerinin egitimde uygulanmasini tesvik etmek,
7. Ustiin zekal1 ve 6zel yeteneklerin egitimine dnem vermek,
8. Ogretmene yapilan 6demelerin yiikseltilmesidir.

Son yillarda egitim yonetiminden ziyade, egitim liderligi kavrami ve egitim
liderlerinin yetistirilmesi en ¢ok iizerinde durulan konular haline gelmistir. Diinya
kiiresellestikge egitim yonetimi alaninda yasanan gelismeler ve ¢aga ayak uydurma ihtiyaci
egitim yoneticilerinin degisimini gerekli kilmaktadir (Celik, 2002).

Neden Giiney Kore iizerinde ¢cahstik?

e Tirkiye Cumhuriyeti gibi ¢evresinde tehdit kabul edilebilecek iilkeler olmasi
(Rusya, Japonya, Cin, Kuzey Kore),

e Teknoloji konusunda diinya devi denilecek markalara sahip olmas1 (LG, Samsung
vb.),

e Yaklagik 50 yil gibi bir stirede egitim alaninda fark yaratan ¢alismalar yapmasi,

e (Cok sey 6gretmenin yerine, 6grenmeyi 6gretmelert,

e Kiiltiirel kimliklerini korumalari,

e Her iki toplumunda kiiltiirel agidan birbirlerine benzerlik gostermesi,

e Her iki iilkenin G20 iilkeleri arasinda yer almast,

e Egitime yapilan ciddi yatirim (merkezi biitcenin %15,90°1),

e Toplumun egitime verdigi 6nem,

e Devlet okullarinda 6gretmen atamasindaki ciddiyet,

e Her iki lilkenin egitim kademelerinin (ilkokul-ortaokul-lise) birbirine benzer olusu,

¢ Yine her iki iilkede {icretsiz ve zorunlu egitimin s6z konusu olmasi,

Cagdas Giiney Kore toplumunda egitimli ve egitimsiz is arasindaki maas ve statii
farkliliklarin1 yapan sey, egitimin kendisi tarafindan verilen mesruluktur. Bu iist tabaka ile alt
tabaka, zengin ile fakir arasindaki ayrimim, egitimle elde edilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir ve Giiney Koreliler bundan memnundurlar (Sorensen, 1994).

Son 20 yilda PISA, TIMSS ve PIRLS gibi siavlarda ciddi bir yiikselisin gorildigi
Gliney Kore’de egitim, bilim, sanayi ve teknoloji alaninda gelismelerde oldukca dikkat
cekmektedir. Diinya capindaki Giiney Kore markalar1 da {ilkenin yeni nesil bir gii¢ haline
geldigine isaret etmektedir. Ekonomisi ihracata dayali olup elektronik, otomobil, gemi
yapimi, makine mihendisligi, petrokimya ve robotik endiistrileri lretmektedir. Ancak
niifusun yaslanmasi Giiney Kore'nin ekonomik gelecegini tehdit eden 6nemli bir faktordiir
(Bakioglu ve Baltaci, 2014).

Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin
belirlenmesi siireglerini arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, konu ile ilgili yazilmis
literatiirdeki kaynaklar incelenmistir. Kaynakcada belirtilen miielliflerin g¢alismalarindan
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yararlanilarak veriler toplanarak bir derleme yapilmistir. Veri toplamada miimkiin oldugu
kadariyla giincel-resmi galismalar takip edilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, adi1 gecen simavlarda one c¢ikan Giliney Kore ile Tiirkiye’deki
uygulamalar belge analizi yontemi ve karsilastirmali olarak alintilar yapilarak nitel aragtirma
yaklagimi benimsenerek incelenmistir. Wach ve Ward’in (2013) belirttigi gibi dokiiman
analizi, yazili dokiimanlarin ayrintili ve sistematik bir sekilde analiz edilmesi amaciyla
kullanilan nitel bir arastirma yontemidir.

Calisma Grubu

Tirkiye ve Giiney Kore egitim sistemlerinin karsilastirilarak benzer ve farkl
yonlerinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan bu arastirmanin g¢alisma gurubunu Tiirkiye
ve Giiney Kore Egitim Sistemi olusturmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Literatiirdeki farkli kaynaklar ile ¢alisma teyit edilmeye calisilmistir. Karsilastirmali
egitim ve egitim yoOnetimi alanlarmin dinamik olmasi sebebiyle arastirma sonuglarinin
degisim gostermesinin dogal olabilecegi unutulmamalidir.

Verilerin Toplanmas:

Aragtirma verileri konu ile ilgili yazilmis literatiirdeki kitaplar, dergiler, periyodik
yazili kaynaklar, web siteleri, resmi kurum raporlari, yiiksek lisans ve doktora tezleri,
makalelerin incelenmesi ile toplanmustir.

Bulgular
Tiirkiye’de Egitimin Tarihi

Tiirk egitiminin tarihi, tarihteki [lk Tirk Devletimiz Hunlar ile baglamakta, Sirasiyla
Goktiirkler, Uygurlar, Karahanlilar, Selguklular, Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti
olarak devam etmektedir. Yerlesik hayata gegmeden Onceki doneme ait egitim kurumlari
olarak somut ve net bilgiler soylenememekle birlikte gogebe hayatin gerektirdigi tore, savas,
temel bilgi ve egitimler cocuklara kazandirilmistir. Tiirklerde Islamiyet’ten ve yerlesik hayata
gectikten sonra egitim kurumsallagmistir. Medrese ile baslayan bu siire¢ eski savas¢r durum,
degerler tore gibi kavramlar ile kaynasmis, yeni bir forma girmistir.

Selcuklular ve Osmanlilar ile Anadolu’ya yerlesen Tiirklerde medreselerin 6rgiin bir
egitim kurumu oldugunu gériilmektedir. ilerleyen zamanlarda Enderun, azinlik, yabanci
okullar ile askeri okullarin agildig1 donemler s6z konusudur. Bir taraftan dini egitim veren
medreseler, diger taraftan askeri okullar ile birlikte egitimde yer yer ikilik ve ¢esitligin
yasandigr da bir gercektir. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde egitimde yenilesme
hareketlerine bagli olarak bazi yeni okullar acilsa da (Dar-iil Muallimin, Askeri deniz okulu)
egitimin toplumun doniisiimiine katkida bulunmadigi da ayr1 bir gergektir.

Birinci Diinya Savagi, Kurtulus Savagsi gibi egitimde ilerlemeyi duraklatan donemlerin
bitmesinin ardindan 1923’te Cumbhuriyet ilan edilince egitim tarihinde farkli bir sayfa
acilmistir. 1924°te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin okullar Milli Egitim
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Bakanligi’na baglanmistir. Medreseler kaldirilmis, egitim laiklestirilmistir. 1 Kasim 1928°de
Latin harfleri kabul edilmistir. Tirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu kurulmustur. Yeni
tiniversiteler agilmistir. Cumhuriyet doneminde egitimde koklii reformlar yapilmis, agilan
yeni okullar Halk Evleri, Millet Mektepleri, Koy Enstitiileri vb. kurumlar ile toplumda okur-
yazar orani ylkselmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi, Atanmasi

1953 yilindan bu yana Tiirkiye'de kamu yonetimi i¢in yonetici yetistirmek maksadiyla
Tiirk Orta Dogu Amme Idaresi Okulu (TODAIE) kurulmus ve kurum biinyesinde egitim
yonetimi alaninda mesleki kurslar agilmigtir. TODAIE nin amaci, kamu y&netimi alaninda
teori ve ihtiyaglara dayali lisansiistii bilgi vermek, kamu sektorii ¢alisanlarinin yonetim
alaninda uzmanlagsmasina yardime1 olmaktadir (Kaya, 1999; Taymaz, 2009; Ozberk, 2010).

1962 senesinde hazirlanmis olan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arasgtirma Raporu
(MEHTAP), egitim yoOnetiminde uzmanligin 6nemine bir kez daha dikkat ¢ekmis ve bu
nedenle iiniversitelerde okul yoneticisi yetistirecek boliimler agilmasini ongoérmiistiir. 1965
yilinda Ankara Universitesi, lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri veren Egitim Fakiiltesi'ni
kurulmustur (Kaya, 1999; Giinay, 2004; Taymaz, 2009).

Daha sonra Gazi, Hacettepe, Istanbul, Dokuz Eyliil, 100. Y1l ve Abant izzet Baysal
{iniversitelerinin Egitim Fakiiltesi Ankara Universitesini takip etmislerdir. Tiirk egitim
sisteminin ihtiya¢ duydugu yonetici, miifettis ve uzmanlar bu fakiiltelerde yetistirilmektedir.
Ancak Yiiksekogretim Kurulu'nun 1997 yilinda aldig1 karar sonrasinda Egitim Fakiiltelerinin
ilgili bolimleri kapatilarak yalnizca lisansiistii egitim vererek varligimi devam ettirmistir
(Cemaloglu, 2005). Bu sonuglardan dolayr okul yoneticilerinin yetistirilmesinde farkli
kaynaklardan yararlanilmistir (Giinay, 2004).

1993 senesinde toplanmis olan 14. Milli Egitim Surasi egitim yonetimi konusunda
onemli kararlar almistir. Bu kararlar; egitimin diizenlenmesi, egitim kurumlariin yénetimi ve
egitim yonetimine iligkin kararlar, egitim kurumu yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve
gorevlendirilmesi, egitim denetimi ve rehberligine iliskin kararlardir (Can ve Celikten, 2000).
14. Milli Egitim Surasi egitim ydneticilerinin yetistirilmesi konusuna vurgu yapmistir. Ayrica
kurul, ilk kez meslegin 6zii 6gretmenliktir diisiincesinin yanlis oldugunu belirtmistir (Giinay,
2004). Okullara, 1998 yilindan bu yana yonetmeliklere uygun olarak yoOnetici atamasi
yapilmaktadir.

Okul miidiirt, okul 6rgiitiiniin yonetiminden sorumludur. Bir okulun basarisi, miidiiriin
gorevlerini basariyla yerine getire bilmesiyle yakindan ilgilidir. Her okulun belirlenen ve
ulasilan bir hedefi vardir. Tiirkiye'de devletin amaglart dogrultusunda diizenledigi, islettigi ve
denetledigi okullarin acilmasi planlanmaktadir. Bu okullarin bir orgiit olarak hedeflerine
ulasabilmesi egitim yoOneticilerine yani ilgili programlarin uygulanmasindan sorumlu
midiirlere baglidir. Okul midiirii, MEB kanun ve yonetmelikleri ¢ergevesinde okul teskilati
icerisinde planlama, karar alma, organizasyon, koordinasyon, iletisim, denetim ve
degerlendirme gibi yonetim siire¢lerinin uygulanmasindan sorumludur (Taymaz, 2003).

Tiirkiye'de 6gretmen hizmet ici egitim hizmetleri, bagimsiz bir sektdr statiisiinde olan
ve ilk hizmet igi egitim programma katilimi zorunlu kilan Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir (Yazici ve Giindiiz, 2011).
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Tiirkiye'de okul yoneticilerinin is basinda egitim disinda yetistirilmesine iligkin 6zel
bir politika bulunmamaktadir. Universitelerde bu sorumluluklar1 yerine getirecek nitelikli
personel yetistirmek amaciyla EYTPE alaninda tezsiz, tezli ve doktora ¢alisma programlari

baslatarak sonu¢ almak i¢in yogun bir sekilde ¢alistigini goriilmektedir (Turhan ve Yaras,
2013).

Tiirkiye'de miidiirlerin se¢imi ve yetistirilme prosediirleri, 5 Subat 2021 tarihinde
yayimlanan "Milli Egitim Bakanlhigina Baglhh Egitim Kurumlarinda Miidiir Se¢me ve
Atanmasina Iliskin Yénetmelik" kapsaminda diizenlenmektedir. Bu ydnetmelige gére okul
yOneticisi kavrami, tiim egitim kurumlarinda sorumluluklar1 kapsaminda miidiir, miidiir bas
yardimcist ve miidiir yardimcisi gorevlerini yerine getiren kisileri kapsamaktadir. Tiirkiye'de
okul yoneticiligi 6gretmenlikten sonra ikinci is olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri,
okulun egitim hizmetlerinin sunulmasina hazirlanmasindan, egitim ve Ogretimde
Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye rehberlik etmeye kadar okulun hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Bu hedeflere ulasirken hukuk c¢ercevesinde hareket etmeleri
gerekmektedir (MEB, 2016).

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin gorev siiresi dort yildir ve ayni egitim kurumunda
sekiz yi1ldan fazla gorev yapamazlar. Okul yoneticilerinin atanmasi valinin onayina tabidir.
Okul yoneticisi olabilmek ig¢in yiiksek O0grenim mezunu olmak, Milli Egitim Bakanligi
kadrosunda o6gretmen olarak caligmak, egitim yonetimi alaninda sertifikaya sahip olmak,
yazili ve sdzlii sinavlar1 gegmek gibi cesitli sartlar1 tasimak gereklidir. i1k kez yonetici olarak
atanan kisinin, yazili ve sozli simnavi gegmek gibi cesitli sartlar1 tagimasi gerekir. Ayrica
kisinin gorevlendirildigi okulda 6gretmenlik yapabilecek niteliklere sahip olmasi, iicretli ders
verebilecek durumda olmasi ve son dort yil iginde yiirlitiilen adli veya idari sorusturmanin
sonucu isten ¢ikarilmamig olmasi gerekir. Ayrica, temel hizmetleri gerektiren tesislere atanan
yoneticiler, ertelenmesi veya feragat edilmesi gereken zorunlu is yiikiimliiliiklerine tabi
degildir (Resmi Gazete, 2021).

Tiirkiye'de okul miidiirii olarak atanabilmek i¢in; bireysel veya toplu olarak en az bir
stire kurucu miidiir, miidiir yardimcisi, miidiir yardimecisi, miidiir yetkilisi olarak gorev
yapmak lizere asagidaki sartlardan en az birini tasimak gerekir. Miidiir olarak atanabilmek
i¢in ayn1 zamanda egitim kurumunun belirledigi alanda 6gretmen olmak gerekir. Ornegin bir
fen lisesine midiir olarak atanabilmek i¢in matematik, fizik, kimya veya biyoloji 6gretmeni
olmak, spor lisesinde gorev yapabilmek icin ise beden egitimi Ogretmeni olmak
gerekmektedir. Miidiir yardimcist olabilmek ic¢in; miidiir, kurucu miidiir, miidiir bas
yardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili 6gretmen, sube miidiirii ve iizeri gorevlerde
bulunmus olma kosullarindan en az birini tasimasi ve en az iki y1l 6gretmenlik yapmis olmasi
gerekir (Resmi Gazete, 2021)

Okul yoneticisi olarak ilk atamada yazili ve sdzlii siavla degerlendirilmektedir. ilk
yonetici atamasinin belirlenmesine yonelik yazili smav, Milli Egitim Bakanhgi, Olg¢me,
Olgme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii veya Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilir. Yazili smavda basarili olan ydnetici personel adaylari, 11 Milli Egitim
Midiirliigti  tarafindan  yonetmeliklerde Ongoriilen  degerlendirme formuna  gore
degerlendirilmektedir. Yazili siavin aritmetik ortalamasma ve degerlendirme formuna goére
belirlenen puan siralamasina gore, en yiiksek puani alan kisiden baslamak {izere, egitim
kurumunda bos yonetici sayisinin ti¢ kat1 kadar aday s6zlii sinava davet edilmektedir. Sozli
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sinavda basarili olan ve ilk kez okul yoneticiligine atanmak i¢in bagvuran adaylardan atamaya
esas alinacak puanlar, yazili sinav puaninin %50's1, okul yoneticisi atama puaninin %30'a ve
sOzlii sinav puaninin %20’s1 dikkate alinarak belirlenir. Dort yillik gérev siiresini tamamlayan
okul yoneticileri, yonetmeliklerde belirlenen degerlendirme 6lgegine gére puan esas alinarak
atanmaktadir (Resmi Gazete, 2021).

Okul yoneticilerinin belirlenmesine yonelik yazili sinavda, yazili sinav konularinin
yani sira genel kiiltiir, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, degerler egitimi, egitim ve 6gretimde
etik, egitim bilimleri ve mevzuati ile ilgili sorular sorulur; sozlii sinavda ise yazili sinav
konularinin yani sira, konulari anlama ve Ozetleme, ifade ve muhakeme becerileri, ifade
yetenegi, giiclii yonler, tutum ve davraniglarin goreve uyarlanabilirligi, 6zgiiven, ikna edicilik
ve inandiricilik vb. Bilimsel ve teknolojik gelismeye acikligin 6lgiilmesi degerlendirme, yazili
ve sozIU sinavlarin yani sira, yonetici adayimin lisansiistii egitimi, 6diil ve cezalar, son dort yil
icinde tamamladig1 projeler, ek sorumluluklar ve yaymlar gibi cesitli faaliyetleri gdsteren
portfolyo degerlendirmesini de igermektedir (Resmi Gazete, 2021).

2018 wverilerine gore Tiirkiye'deki orgiin egitim kurumlarinda kadrolu &gretmen
sayisinin 841.976 oldugu (MEB, 2018) dikkate alindiginda bu kosullarin potansiyel aday
sayisini Onemli Olgiide artirdigi soylenebilir. 2021 yilinda gilincellenen “MEB Egitim
Kurumlar1 Yonetici Segme ve Atanma YoOnetmeligi’ne gore yOnetici adaylarinin goreve
baslamadan 6nce egitim yOnetimi sertifikasina sahip olmalar1 gereklidir. Ancak 2021 yilinda
atanan yoneticiler i¢in bu sart aranmamaktadir (Resmi Gazete, 2021).

Son degisikliklere gore adaylarin géreve baslamadan Once egitim yoOnetimi alaninda
sertifika almalar1 gereklidir. Bu zorunluluk heniiz uygulamada hayata gegirilmemis olsa da
okul yoneticisi yetistirme siirecinde 6nemli bir adim oldugu sdylenebilir (Erdogan, 2022).

Okul yoneticilerine yonelik zorunlu bir igbast egitimi bulunmamakla birlikte, hizmet
i¢i egitimler zaman zaman merkez ve tagra teskilatlar1 tarafindan planlanmaktadir. 2021 yili
hizmet i¢i egitim programi incelendiginde, okul yoneticilerine yonelik yonetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik bir egitimin bulunmadigi ancak diger 6gretmenlerle birlikte cesitli
bilgisayar programlarinin kullanimina, afet egitimlerine, isaret dili vb. faaliyetlere
katilabilecekleri goriilmiistiir (MEB, 2021).

Giiney Kore’de Egitimin Tarihi

Giiney Kore’nin egitim tarihi bes bin y1l 6ncesine dayanir. Korelilerin, yarim adasi ile
baglayan egitim tarihi vardir. Ancak okul tarihi, egitim tarihi kadar eski de degildir. Eski ¢ag
donemi, hanedanlar dénemi, somiirge ve isgal donemi (Japon, ABD) gibi, Kore Savasi’ndan
sonraki donem olarak bilinir.

Yabanci isgal donemindeki Hiristiyanlarin ilk modern okullari, Japon somiirge donemi
(1910-1945), Kore Savasi (1950-1953) déneminde kesintiye ugrayan bir donem olsa da 1960
ve sonrasi hizla gelisen bir egitim sistemi s6z konusudur.

1910 yilindan Ikinci Diinya Savas1 sonuna kadar da Kore topraklari, Japonya’nin isgali
altinda bulunmaktaydi. Fakat ikinci Diinya Savasi’nda Mihver devletlerin tarafinda bulunan
Japonya’nin yenilmesiyle birlikte Kore topraklari Sovyetler Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri arasinda adeta paylastirilmistir. Kore topraklarmin kuzeyi Sovyetler Birligi'ne,
Giineyi ise Amerika Birlesik Devletleri’ne birakilmustir (Kiigiikali vd., 2021).
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Sovyetler Birligi onciiliigiinde iilkenin kuzeyinde bugilinkii Kuzey Kore devleti
kurulmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nin onciiliiglinde ise bugiinkii Giiney Kore devleti
kurulmustur. Bu iki devlette her iki ideolojinin temsilcisi konumundadir. Kuzey Kore devleti
Sovyetler Birligi’nin  Onciiliigiinii  yaptigi Komiinizm ve Sosyalizm ideolojisinin
temsilcisiyken, Gliney Kore devleti ise Amerika Birlesik Devletleri’nin temsilcisi oldugu
Liberalizm ideolojisinin temsilcisidir (Kii¢iikali vd., 2021).

Ogrencileri, 6gretmen merkezli egitime hazirlayan ve ilkokuldan liseye her okulda
yiiksek internet erisimini saglayabilen diinyadaki ilk {ilke olan Giiney Kore’de bilgi akisi
genelde tek yonlidiir yani 6gretmenden Ogrenciye aktarilir. Disiplinli ve siki calismayi
benimseyen Kore halkinin basari ortalamasi %96°dir ve halkin %92’si okuryazardir. Ayrica,
lise mezunu Giiney Koreli genglerin oran1 %97°dir ve diinya ¢apinda kaydedilen en yiiksek
oranlar arasindandir.

Giiney Kore Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi, Atanmasi

Giiney Kore'de egitim sisteminin yonetimi merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
ortaklasa yonetilmektedir. Giiney Kore'de egitim yonetiminden sorumlu {i¢ diizeyde kurulus
bulunmaktadir. Ulusal diizeyde Egitim Bakanligi (Minister of Education-MOE), sorumludur,
belediye ve il egitim miidiirliikleri sorumludur ve ilge diizeyinde yerel egitim miidiirliikleri
sorumludur (International Bureau of Education, 2011).

Giiney Kore Yerel Ozerklik Yasasi'min (1991) vyiiriirliige girmesiyle, yerel diizeyde
egitim Ozerkligi tesvik edilmekte ve egitim yonetimi merkezi olmayan bir bigim
benimsenmektedir. Egitim Bakanligi, biitge planlamasinin ve énemli idari kararlarin ¢ogunu
yerel yonetimlere devreder. Giiney Kore'de 2016 yili itibariyla 17 biiyiiksehir/il egitim ofisi
ve 176 bolgesel egitim ofisi bulunmaktadir. Bu ofisler kendi alanlarinda egitim, sanat ve
bilimle ilgili karar alma yetkisine sahiptir. Egitim yoneticileri, yerel yonetimlerin egitim,
sanat ve bilimle ilgili alanlardaki temsilcileridir. Egitim ofisi yoneticileri; bagkanlik atamast,
Talim ve Terbiye Kurulu iiyelerinin se¢imi, Se¢im Kurulu tarafindan dolayli se¢im veya yerel
halk tarafindan dogrudan secim yoluyla dort yillik bir siire i¢in segilirler. Adaylarin egitim
veya egitim yonetimi alaninda ii¢ yildan fazla deneyime sahip olmalar1 gerekir (MOE, 2020).

Gliney Kore'de egitim yoOnetimi haklar1 yerel yonetimlere devredilmektedir. Miidiir
pozisyonu, yerel icra bagkani tarafindan teklif edilir ve ¢ok asamali bir siirecin ardindan
bagkan tarafindan atanir. Kideme dayali bir sistem oldugu i¢in gen¢ Ogretmenlerin okul
yoneticisi olmasi miimkiin degildir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore'de miidiir olarak hizmet etmek, miidiir sertifikasini gerektirir. Alt1 haftalik
kursun sonunda Miidiir Sertifikas1 verilir. Miidiir olmak isteyenlerin en az 20 y1l 6gretmenlik
tecriibesine ve 3 y1l midiir yardimeisi tecriibesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Y 6neticilerin
atamalar1 16 yerel egitim bolgesinin miifettisleri tarafindan denetlenmektedir (Bakioglu ve
Baltaci, 2014).

Giiney Kore'de miidiirleri se¢gmenin iki yolu vardir: Bunlar terfi veya davet yontemidir.
Birinci yontem, terfi sisteminde miidiir yardimcisi, miifettis veya miidiir belgesi olmayan
arastirma gorevlilerine temel yeterlilik egitimi verilerek miidiir olarak atanmalar1 siirecini
ifade etmektedir. Ikinci yontem ise okullarda bos olan miidiir kadrolarina uygun miidiirliik
belgesi sahiplerinin davet edilmesiyle elde edilen davet sistemidir. Egitim Memurlar1 Kanunu,
devlet ve kamu okullarinin miidiirlerinin dort yil siireyle gorev yapacagini ve iist iiste en fazla

Tokay, Altinisik, Altunsuyu, 2024 3@% @(@:Uplumﬁal @git[’m)



Tiirkiye ile Giiney Kore Egitim Sistemlerinin Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi.... 55

iki donem gorev yapabilecegini 6ngoérmektedir. Bu nedenle bir okul miidiiriiniin azami gorev
stiresi sekiz yildir (Kim vd., 2006).

Gliney Kore'de ilk ve orta 6gretimde c¢alisan 6gretmenler, kiitliphaneciler, danismanlar
ve yoneticilerin en az 30 giin (toplam 180 saat) igbasi egitimi almas1 gerekmektedir. Miidiir
yetistirmeye adaylarin belirlenmesinde mesleki deneyim (en az 20 yil) ve liyakat
degerlendirilir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu 50 yas grubundadir. Bu asamada yiiksek
lisans, doktora, mesleki deneyim, liyakat gibi 6zellikler puanlanmaktadir. Hizmet ici egitim
programlarinda egitim teknolojisi, program gelistirme, genel ve 6zel 6gretim yontemleri gibi
konular yer almaktadir (MOE, 2015).

Seul Ulusal Universitesi Ilkdgretim Okulu Hizmet i¢i Egitim Merkezi, Orta Ogretim
Hizmet I¢i Egitim Merkezi ve Kore Egitim Universitesi'ne Baglh Hizmet i¢i Egitim Merkezi
tarafindan saglanan hizmet ici egitim igeriginin %70-80'1 okul yonetimini igermektedir. Bu
konular arasinda “egitim liderlerinin etik ve ahlaki degerleri”, “bilgi yonetimi ve degisim i¢in
liderlik”, “egitim politikasinda gilincel sorunlar” ve “egitim yoOnetimi uygulamalar1” yer
almaktadir (Taipale, 2012). Ogretmenlerin bu programlardaki performansi terfi ve maas
artiglarinda dikkate alinmaktadir (MOE, 2015).

Giliney Kore bilgi ekonomisinden bilgi toplumuna gecerken destekleyici liderlik
saglamak ve ortak fikirleri uygulamaya koymak egitim yoneticilerinin sorumlulugundadir
(Kahraman, 2016). Mevcut miidiiriin yerine baskasi atanirsa, yeni miidiiriin okula uyumunu
kolaylastirmak i¢in ona bir rapor sunulur (Kim vd., 2006). Muhtemelen bu yaklasim, okul
sorunlar1 ve gelisim alanlar1 hakkinda bilgi edinerek yeni miidiirlerin orgiitsel sosyallesmesini
kolaylastirmaktadir.

Giiney Kore Ilk ve Orta Ogretim Yasasina gore okul miidiirii 5grencilerin egitiminden,
okul personelinin denetiminden ve okul faaliyetlerinin kontroliinden sorumludur. Miidiir
Yardimcist bu faaliyetlerde midiire destek olur. Miidiir yardimeist bulunmayan okullarda
miidiir, caligmalarinda kendisine yardimci olmak iizere, miidiir yardimcis1 yetkisine sahip bir
ogretmeni gorevlendirir. Ayn1 yasaya gore, okul midiirleri ve miidiir yardimeilarinin Milli
Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan degerlendirilip onaylanan ve ongoriilen
yeterlilik standartlarin1  karsilayan bir yeterlilik belgesi almalart gereklidir. Okul
yoneticilerinin ders verme sorumlulugu bulunmamakta olup, okulun biiyiikliigiine gore
degisen sayida miidiir yardimcisi atanmaktadir (Taipale, 2012).

Giiney Kore'de ilkokullar, ortaokullar ve 6zel okullarin hepsinde "okul yonetim
komiteleri" bulunur. Bu komitelerde ilgili okullardan 6gretmen temsilcileri, veli temsilcileri
ve kamu temsilcileri yer almaktadir (Elementary And Secondary Education Act, 2012).
Ancak Giiney Kore'de 1964'ten beri yiiriirliikte olan geleneksel miidiir atama sistemini
olusturan ve yillara dayali kidemle elde edilen sertifika sartina bagli Ogretmen Terfi
Sisteminin (TPS) doniistiiriilmesi hi¢ de kolay olmamistir. Bu politik siirecin aktorleri olarak
hem Kore Ogretmen Dernekleri Federasyonu hem de 'Kore Ortaokul Dernegi', OMAIS
uygulandiginda kazanilmis haklarmin kaldirilacagindan endise duyduklari icin OMAIS'e kars1
ciktilar. Buna karsilik; diger politika aktorlerinden 'lyi Ogretmenler Hareketi' ve Kore
Ogretmenler ve Egitim Iscileri Sendikas1 (KTU) gibi yaygin 6gretmen merkezli birlikler ile
'"Yeni Hak i¢in Ebeveynler Dernegi' ve 'Gergek Egitim icin Ulusal Ebeveynler Dernegi' gibi
ebeveyn gruplart OMAIS'in yiiriirlige konulmas1 konusunda hemfikir oldular. Bu politik
stirecin resmi aktorlerinden Egitim Bakanligi (MEST veya MOE), Bagkanlik Egitim Yenilik
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Komisyonu (PCEI) ve Kore Egitimi Gelistirme Enstitiisii (KEDI), OMAIS politikasinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde asil mimarlar olarak rol almislardir. OMAIS siireci, Politika
olusturma kuramlarinda gegen Kesintili Denge Teoremindeki kritik donemeclerle zaman
icerisinde artan gelisim ve yol bagimliligi gostermistir. Giiney Kore hiikiimeti alti kez
degismis olsa da 6gretmen ve miidiir kariyer politikasi; ademi merkeziyetcilik, hizmet alan-
merkezli egitim ve egitimsel otonomiye odaklanmaya devam etmistir (Giizel, 2023).

Giiney Kore'de okul miidiirlerinin secilmesi yontemleri olarak yillara (kidem) baglh
miidiirliik sertifikas1 sartina dayanan kat1 'Ogretmen Terfi Sistemi' (TPS) ile 2000'li yillardan
bu yana pilot uygulamalarla gelistirilen ve okul miidiirlerinin bir dizi se¢im siire¢lerinden
gectikleri (belge incelemesi, okul yonetim plani ve miilakat) ve tiim okul paydaglarinin
(6gretmen, veli, 6grenci, toplumun ileri gelenleri) okul yonetim kurullari araciligr ile se¢im
siirecine dahil olduklar1 rekabet odakli 'Okul Miidiirleri A¢ik Istihdam Sistemi' (OMAIS)
uygulanmaktadir. Okul miidiirlerinin se¢ilmesinde ¢esitlilik ve aday havuzunun genisligini
baz alan OMAIS; basvuruda bulunan miidiir adaylarinda aranan niteliklere gore i¢ kategori,
actk kategori ve davet kategorisi olmak {izere iice ayrilmaktadir. Her okulda OMAIS'e
basvuran miidiir adaylarinin degerlendirilmesinden Okul Yonetim Kurulu (OYK) sorumludur.
Okul Yo6netim Kurulu, bir inceleme plani hazirlar, inceleme komitesini diizenler ve inceleme
icin genel ilke ve standartlar1 belirler. Adaylarin incelenmesi ve degerlendirilmesinde olduk¢a
hassas ve ayrmtili dlciitler bulunmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari, OMAIS'in okullar ve
Ogretmenler iizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Giiney Kore'de okul
miidiirliigii yeterlik egitimleri (MYES); Seul Ulusal Egitim Universitesi, Seul Ulusal
Universitesi ve Kore Ulusal Egitim Universitesi olmak iizere sadece ii¢ kurum tarafindan
verilmektedir. Egitim miifredat1 25-45 gilinde ve 180 saat ile 360 saat icerisinde yapilacak
sekilde planlanir ve uygulanir. Egitimin igerigi 6n egitim ve asil egitim olarak ikiye ayrilir.
On egitim, 30 saat seklinde bir haftada verilir. Bu egitim, ilgili bdlgenin egitim ofisine bagh
olan hizmet i¢i egitim kurumu tarafindan yonetilir. Asil egitim ise en az 150 saat seklinde bes
haftalik bir siirede verilir. Bu egitim, ilgili tiniversite tarafindan yonetilir ve egitim boyunca
miidiir adaylar1 ayn1 iiniversitede konaklar. Giiney Kore'de miidiir adaylar1 i¢in asil yeterlik
egitiminin uygulanma yontemleri; ders anlatimi, vaka tartigmasi, gelismis iilkelere ziyaret,
0zel kurs, grupla egitim, mentorluk, tartisma ve pratik (uygulama) seklindedir (Giizel, 2023).

Kore egitim yonetiminin biirokratik merkezilesmeden uzaklagsmasinin bircok nedeni
vardir. Egitim kalitesinin tabana yayginlastirilamamasi nedeniyle biirokratik kontroliin yerine
yeni yonetim yontemleri arayisina girildigi goriilmektedir (Lee vd., 2010).

Yukaridan paylasilan bilgilerden anlasilacag: tlizere; Giiney Kore’de okul mudirligii
cok fazla talep gormektedir.

Tiirkiye ile Giiney Kore Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi ve Atanmasindaki
Ortak Yonler ve Farkhhklar

Tablo 1. Okul Yoneticisi Adaylarindan Beklenen Nitelikler

Ulkeler Ogretmenlik deneyimi Yiiksek Lisans Atama Oncesi Y6neticilik
Egitimi Egitimi

Giiney Kore + - -

Tiirkiye + - +

Erdogan, 2022.
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Tablo 1'e bakildiginda her iki iilkedeki yoneticiler adaylarinin 6gretmenlik deneyimine
sahip olmasmi istemektedir. Ancak her iilkenin yoneticilerin 6gretmenlik deneyiminin
uzunluguna iligkin beklentileri farklidir. Giiney Kore'de miidiirliige terfi ortalama 25 yillik
deneyim gerektirmektedir (Vaillant, 2015).

Tiirkiye'de diizenli, sistematik hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlari
bulunmamaktadir. Kurslar ve calistaylar, ihtiyaca gore merkezi veya yerel isbasi egitim
uygulamalariyla diizenlenmektedir. Egitim yoneticileri, egitim yonetimi alaninda kendi
imkanlar1 ve istekleri dogrultusunda yiiksek lisans programlarina katilirlar (Kahraman, 2016).

Ancak Giiney Kore'de hizmet oncesi egitimde agirlikli not ortalamasi atama
kriterlerinden biridir. Kore Egitim Bakanligr miidiirliik belgesi alma zorunlulugunu ortadan
kaldiracak degisiklikler yaparak 15 wyillik deneyime sahip Ogretmenlerin miidiirliige
basvurmasinin 6niinii agmistir (Maya, 2016).

Tiirk okul yoneticilerinin karsilastigi 6nemli konulardan biri de calisanlara yonelik
davranig kurallaridir. Yoneticiler yeniden atanmazsa, kadro fazlasi olusabilmekte ve bu
durum, hali hazirda ¢alismakta olan ve idari gorevleri sona ermek {izere olan egitimcileri
endiselendirmektedir. Bu durum yetenekli yonetici adaylarinin yonetimden uzaklasmasina yol
acabilmektedir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore'de egitim ve okul yOnetimi merkezi yonetimden yerel ydnetimlere
devredilmis ve yerinden yonetim anlayisi hakim olmustur. Bu nedenle yerel veya okul
yonetimleri tarafindan karar alma ve uygulamanin hizlandirilmas: siireci baslatilmistir.
Tiirkiye okul temelli bir ydonetim anlayisini benimsemeli ve uygulamalidir (Kahraman, 2016)

Giliney Kore'de okul miidiirii pozisyonu mesleki deneyim (en az 20 yil) ve not
gerektirir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu 50 yas grubundadir. Bu asama ayni zamanda
yiiksek lisans, doktora, mesleki deneyim ve liyakat gibi nitelikleri de igerir. Giliney Kore'de
okul miidiirleri yoneticiden ¢ok lider olarak goriilmekte ve hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin ¢ogu liderlik konularini icermektedir. Tiirkiye'de geng Yonetici olmanin
dezavantaj olmadig1 sdylenebilir. Istisnalar olsa da genel egilim 6gretmenlik ge¢misi olan
kisilerin okul yoneticisi olmasi yoniindedir (Kahraman, 2016).

Tablo 2. Giiney Kore ve Tiirkiye nin okul yoneticilerin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasina
iliskin uygulamalarin karsilastirilmasi

Kategori Gliney Kore Tiirkiye
Gerekli 6gretmenlik Midiirlik igin 23 yil midir Midiirliik igin 3 yil
stiresi yardimcilig1
miidiir yardimciligi igin 20 y1l
icin 2 y1l
Lisansiistii egitim sart1 Yok Yok
Miidiirliik i¢in gerekli 6n  Ogretmenlik, Ogretmenlik, yoneticilik
sartlar Yoneticilik  deneyimi  ve deneyimi
sertifika
Secme ve atama diizeyi  Yerel Yerel
Sinav kosulu ve tiirii Sertifika egitimi sonrasi sinav ~ Yazilt smav, sozlii swmav ve
degerlendirme
Hizmet 6ncesi egitim Var Yok
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sarti

Yonetim alaninda egitim  Var Yok
sarti

Hizmet i¢i Egitim Var Yok
imkani

Gorev yeri degisimi 8 yil 8 yil
periyodu

(Oztiirk ve Akkus 2020)

Tablo 2'den de goriilebilecegi gibi Giiney Kore'de okul yoneticisi olmak Tiirkiye'ye
gore ¢ok daha uzun stirmektedir ve bu iilkelerde yoneticiler mesleki deneyime biiylik 6nem
vermektedir. Ogretmenlik deneyimi tiim iilkelerde yoneticilik icin 6n kosullardan biri
olmasina ragmen, Giiney Kore'de okul yoneticiligi alaninda da sertifika aranmaktadir. Okul
yOneticileri yerel egitim yonetimi departmani tarafindan segilir.

Benzer sekilde Tablo 2'de her iki iilkede de okul yoneticisi olmak i¢in sinav sartlarinin
oldugu ancak sinavlarin ve uygulamalarin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bir diger 6nemli
konu ise is Oncesi egitimdir. Giiney Kore'de okul yoneticisi olarak segilenlerin goreve
baslamadan dnce egitim yonetimi alaninda is ncesi egitim almalar1 gerektigi anlagilmaktadir.
Son olarak Beycioglu, Oriicii, Kondak¢1 ve Oguz'a (2016) gére Uzakdogu iilkelerinde okul
yoneticisi yetigtirme konusu, iki iilkede okul yoneticilerinin sorumluluk konumlarinin diizenli
olarak degismesi nedeniyle son yillarda giderek daha onemli ve etkili hale gelmistir. Daha
biiylik gelin. Kiiresel gelisme devam ettikce bu lilkelerde okul yoneticilerinin se¢imi ve
yetistirilmesinde yerel uygulamalar artmustir. Kiiltiir ve gelenegin etkisi devam etmektedir
(Oztiirk ve Akkus, 2020).

Tiirkiye'deki se¢im siirecinin, yazili sinavda basarisiz olan ancak yoneticilik becerisine
sahip adaylarin gézden kagirilmasiyla sonuglandigi sdylenebilir. Yonetim potansiyeline sahip
insan kaynaginin kesfedilebilmesi i¢in Tiirkiye'de okul ydneticilerinin se¢im siirecinde yazili
siavlar yerine performans ve uygulama odakli 6grenme planlanabilir (Erdogan, 2022).

Giiney Kore'de okul yoneticilerinin aradig: niteliklerden biri olan yiiksek lisans veya
doktora derecesi, Tiirkiye'de okul miidiirii segiminde ekstra bir avantaj saglamaktadir. Ayni
zamanda belirli bir yonetim deneyimi gerektirir (Kahraman, 2016)

Tablo 3. Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Egitimi Programlari

Kategori Giiney Kore Tiirkiye

Atamaya Yetkili Makam Devlet Bagkani Yerel Otoriteler

Zorunlu Hizmet I¢i Egitim 180 saat -

Programlari

Egitim Programlarmni 11 Egitim Ogretmen Yetistirme

Diizenleyen Kuruluglar Ofisi Ilkdgretim Hizmet Igi Genel Miidiirliigii
Egitim Merkezi ve [I/flge Milli Egitim
Ortadgretim Hizmet Midiirliikleri
I¢i Egitim Merkezi

Erdogan, 2022.

Tablo 3'te gorildiigii gibi Giliney Kore'deki okul yoneticileri merkezi olarak
atanmaktadir; Tiirkiye'de ise yerel yOnetimler tarafindan atanmaktadir. Tiirkiye'de okul
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yoneticilerinin goreve geldiklerinde hizmet i¢i egitim programlarmma katilmalar1 zorunlu
degildir. Giiney Kore'de okul yoneticileri atandiktan sonra belirli bir siire i¢inde yoneticilik
egitimi kursunu tamamlamak zorundadir.

Tiirkiye, Giliney Kore’de okul miidiirleri, daimi memurluk kadrosundadirlar
(Kahraman, 2016).

Tablo 4. Yoneticilerin Se¢ilmesi, Yetistirilmesi ve Atanmasinda Ortak Yonler ve Farkliliklar

Giiney Kore Tirkiye
Okul Yonetim Yontemi  Okul Yonetim Kurulu Okul Midiirti Sorumlulugu
Yonetici Gorevlendirme — Okul bagkaninin 6nerisi, yerel 11 Milli Egitim Miidiiriiniin
Sekli iist yoneticinin teklifi ve teklifi valinin onayi
Baskanlik Kararnamesi
Okul Miidiiriiniin Kadrolu Devlet Memuru Kadrolu Devlet Memuru
Calisma Statiisii
Hizmet Oncesi Zorunlu Hizmet Oncesi Istege Bagl
Egitim Y oneticilik Egitimi
Hizmet I¢i Egitim Zorunlu Zorunlu
Yoneticilige Gegis Ogretmen kokenli Ogretmen kokenli
Genel Sartlar 15 y1l 6gretmenlik ti¢ yil Adaylik dahil en az dort yillik
egitim temsilciligi miidiir ogretmenlik yapmis olmak
yardimcilig1 kidem ve liyakate
dayali atama
Mali Haklar Temel Ogretmen Maasi ve Yan Temel Ogretmen Maasi ve Ek
Odemeler Ders Ucreti
Midiirliik Gorev Resmen atamasi yapilan okul ~ Ayni1 Kurumda 4+4 Yil, Degisik
Stiresi miidiiriinlin gorev siiresi dort Kurumlarda Sinir Yok
yildir.
Gorev kisitlamasi kaldirilmistir
Cinsiyet %15'ten Az Kadin Yonetici %14,54

(Kahraman, 2016)

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de okul yoneticilerini belirleme dteden beri siiregelen tartisma konularindan
biridir. Buna en biiyiik delil ise sik araliklarla degisen bu konuda degistirilen Yonetici atama
yonetmelikleridir. Iyi bir okul yoneticisi, etkili liderlik ydntemleriyle ka¢imilmaz olarak
okulunu ve o6grencilerini basariya goétiirmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin egitimi
bliylik 6nem tagimaktadir (Kahraman, 2016). Okul yoneticilerinin se¢imine iliskin Tiirk
mevzuatinin ve buna bagl olarak sec¢im siireclerinde meydana gelen degisikliklerin, dikkatleri
yonetici se¢imi konusuna yogunlastirdigi, egitim konularmin ise geri planda kaldig:
sOylenebilir. Ancak okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesine yonelik Tiirkiye baglamina
uygun, kapsamli ve siirdiiriilebilir bir modelin gelistirilmesi, egitim sisteminin beklentilerinin
karsilanmasi agisindan hayati dnemde gériinmektedir (Oztiirk ve Akkus, 2020).

Ulkelerin tarihsel siiregte yasams oldugu siyasi, ekonomik ve sosyal gelismeler,
egitim politikalarin1 da etkilemesi kaginilmazdir. Aslinda bu yoniiyle (kismen cografyanin
getirmis oldugu sartlar) Giiney Kore ve Tiirkiye’ nin birbirine benzedigi goriilmektedir. Giliney
Kore'nin tarihine bakildiginda yasadig1 pek ¢ok zorluk ortadadir. Ancak Giiney Kore, yasadig:
her aksaklik ve krizden giiclenerek ¢ikmistir. Kore Savasi sonrasinda tam anlamiyla ¢okmiis
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bir iilke olan Giiney Kore, dis yardimlarla hizli sanayilesme ve kalkinma politikalari
uygulamis ve 6nemli adimlar atmustir.

Kore'de kidem ve liyakat ¢ok onemlidir. Bu sebeple bu iilkedeki yoneticilerin yas
ortalamas1 Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin yas ortalamasina gore daha yiiksektir (Kahraman,
2016).

Giliney Kore okul yoneticileri i¢in uzun siireli O0gretmenlik tecriibesi oldugu
goriilmekle birlikte, Tiirkiye i¢in gen¢ okul miidiirlerinin varligi bazen dezavantaj da
olusturmamaktadir.

Giiney Kore'de okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi siireci incelendiginde,
Tiirkiye'de bu konuda iyilestirilmesi gereken en onemli alanlardan birinin hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim eksikligi oldugu sdylenebilir. Ancak Tiirkiye'de “O6gretmenlik meslegin
oziidiir” anlayis1 hakim oldugundan alanin profesyonellesmesi heniiz tamamlanmamistir
(Bursalioglu, 2005).

Giiney Kore'de bakanliklar veya resmi kurumlar tarafindan diizenlenmekte olan
hizmet 6ncesi yoneticilik ve liderlik egitimleri Tiirkiye'de zorunlu degildir (Kahraman, 2016).

Gortinen o ki Tiirkiye'de okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
disinda herhangi bir kurumsal politika izlenmemektedir. Ogretmenler ¢ok calistiklar: siirece
1yl birer miidiir olurlar ancak unutmamak gerekir ki eski bir miidiiriin iyi bir 6§retmen olmasi
imkansizdir (Ag¢ikalin vd., 2011).

Gilincel organizasyon yapilarina, yonetim yontemlerine ve geleneklerine uygun egitim
yoneticileri yetistirmeye yonelik tartismalar teorik diizeyde kalmaktadir. Tiim kurumlarin
giincellendigi, kiiresellesmenin ulusal ve yerel faktorleri hizla etkiledigi, gelismelerin her
gecen giin degistigi bir donemde egitim ihtiyaclar1 da giincellenmektedir (Simsek, 2004).

Tiirkiye'de egitim alaninda atama, atama, yerlestirme ve terfi uygulamalar1 dikkate
alindiginda MEB ile {iniversiteler arasinda isbirligi ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir.
Universitelerin yonetici yetistirmeye yonelik hazirladig1 egitim programlarinm igerik olarak
yetersiz oldugu degerlendirilmistir. Diger eksikliklerin yani sira uygulama boyutlulugunun
olmayisi da 6ne ¢ikan bir sorundur (Korkmaz, 2005).

Her ne kadar okul miidiirleri ve idarecilerin egitici makaleler yazmasi tesvik edilse de
bu konu Tiirkiye ve Giiney Kore'de yeterince ele alinmamis ve ilgi gormemistir. Ulkemizde
sendikal faaliyetlerde bulunmayan ve sendikal faaliyetlerde aktif olarak yer alan kisiler, 657
sayitll DMK kisitlamalar1 ve ¢esitli kaygilar nedeniyle yazi yazmaktan uzak durmayi tercih
etmektedir. DMK No. 657 7. ve 125-C/d. Makaleler yoneticilerin agiklama yapmalarini ve
yazmalarmi engelleyen 6nemli bir faktordiir (Kahraman, 2016).

Miidiir se¢imine iliskin tek tip bir standart bulunmamasina ragmen, en 6nemli husus
miidiir adaylarimin 6gretmenlik ge¢misine sahip olmalaridir. Bu standart her iki tilkenin de
benimsedigi bir standarttir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore 6rneginde oldugu gibi yoneticilik i¢in gereken ders saatlerinin artirilmasi
ve okul yoneticiligi alaninda sertifika zorunlulugu getirilmesi yararl olabilir. Her ne kadar bu
zorunluluk uygulanmasa da okul yoneticisi yetistirme siirecinde 6nemli bir adim oldugu
sOylenebilir.
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Okul yoneticisi adaylar1, gorev siireleri dncesinde ve gorev siireleri boyunca Tiirkiye
genelindeki liniversitelerin egitim yonetimi ve denetimi boliimleri ile is birligi yaparak egitim
yonetimi, liderlik, egitim denetimi, ¢catisma yonetimi vb. alanlarda nitelikli ve kapsamli egitim
ve uyum programlart almaktadirlar. Okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanlhigi ve
Universitenin ortaklasa, egitim yonetimi alanindaki arastirmaci ve uygulayicilarla isbirligi
icinde gelistirilen, uygulama ve teori dengesini gozeten Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
programi araciligiyla yetistirilebilecektir.

Tirkiye'de okul yoneticisi se¢ciminde yazili sinav yapilmaya devam edilmelidir. Yazili
sinav objektif ve giivenilir bir 6lgme aracidir. Adalet duygusunun gelisimini tesvik ederek
giiclii bir okul iklimine katkida bulunabilir.

Yine Kahraman'in (2016) 6ne siirdiigii gibi profesyonel okul yoneticileri yetistirmek
amaciyla Tiirkiye disindaki iilkelerde de kogluk ve mentorluk uygulamalari yaygin olarak
kullanilmakta, deneyimli okul miidiirleri yeni atanan okul yoneticilerine egitim vermektedir.
Konferanslar, seminerler, kurslar, ¢cevrimigi uzaktan egitim, bilgi aligverisi toplantilar1 vb.
cesitli tilkelerde yaygin olarak kullanilan is basinda egitim yontemleridir.

Milli Egitim Bakanligi'nin 2021 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Secilmesi ve
Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik'e gore 6gretmen olarak atanabilme kosullar1 arasinda adaylik
dahil en az iki yil 6gretmenlik yapmak ve yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmak yer
almaktadir. Ancak Giiney Kore 6rnegine bakildiginda bu siirenin idari pozisyonlara atanmak
icin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin kariyer asamalar1 giiniimiizde hala tartisilmaktadir. Ancak heniiz
yaygin olarak kabul edilen bir sistem kurulamamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin
yonetim, liderlik ve danigsmanlik (uzmanlik) gibi secenekler sistematik olarak sunulabilir.
Mevcut kariyer basamaklari sisteminin zenginlestirilmesi ve gelistirilmesi gereklidir.

Tiirkiye'de ayni okulda sekiz yila kadar gorev yapan okul yoneticilerine iligkin
degisiklik, yeterli ve faydali goriilmektedir. Bu yaklasim, bir yandan bagsarili okul
yoneticilerinin bilgi ve tecriibelerinden diger kurumlarin da yararlanmasini saglarken, diger
yandan mevcut okul yoOneticisinin beceriksiz ve etkisiz olmasi durumunda yerine baska bir
yonetici adayinin atanabilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye'de de 4+4 yillik okul miidiirlerinin rotasyon sirasinda yeni okul yoneticilerine
rapor sunmasi, Gliney Kore'de oldugu gibi okula uyum saglamalarinda ¢ok faydali olabilir.

Gliney Kore'de okul yoneticileri, oncelikle okul ve Ogrenci basarisina odaklanan
egitim ve dgretim liderligi egitimlerine katilmaktadir.

Tiirkiye'de oncelikli ve tiim ¢alismalar sinav odakli yiirtitiilmektedir. Merkezi sistem
smav (LGS-YKS-TYT-AYT) tiirleri i¢in yapilan hazirliklar PISA, PIRLS, TIMSS gibi
siavlart i¢in de yapilmali, idareci, 6gretmen ve oOgrencilerin de fikirleri alinarak ders
miifredatlarinda diizenlemeler yapilmalidir.

Yoneticileri egitim ve 6gretim liderligi konusunda 1yi yetismis okullarin daha basarili
oldugu sdylenebilir ve gézlemlenebilir. Yine Tirkiye’de PISA, PIRLS, TIMSS gibi sinavlara
girecek tlim okul yoneticilerine iilke genelinde, sinavlarin ehemmiyeti, icerigi, uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim programlart hazirlanmali ve beklenmeden uygulamaya
baglanmalidir.
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Yoneticilerinin gorevlendirilmesinde bulundugu okul basarisina gore degerlendirme
yapilmali, basarili okul yoneticiler 6diillendirilmeli ve yoneticilik gorevlerine devam etmeleri
tesvik edilmelidirler.

Yeterli performansi gosteremeyen okul yoneticileri, bir alt goreve tavsiye edilmeli
veya bransinda degerlendirilmelidir.

Ayn1 zamanda miidiirlerin 6gretmenleri ve personeli segmesine olanak taniyan yasal
diizenlemeler hayata gecirilmeli ve okul miidiirleri okullarinin basaris1 veya basarisizligindan
sorumlu tutulmahdir (Kahraman, 2016).

Hafta sonu veya hafta ici fazla mesai yaparak, okulun is ve islemlerini yiiriiten okul
yoneticilerinin ylikiinii hafifletecek, okul isletmesi, mali hizmetleri, maaslari, ders ve iicret
odemeleri, tasinir mal isleri, okul-aile birligi gibi teknik bilgi iceren konularda okullara
memur kadrosu verilmeli; okul idarecileri, 6zellikle okul miidiirleri egitimsel ve 6gretimsel
liderlik yapmalidir.

Ogrenci, 6gretmen, personel sayilar1 ve daha ¢ok is yiikii olan ve daha ¢ok ¢alisan
yoneticilerin alacaklari ticretler belirlenmelidir. Okul yoneticilerinin iicretlerinde iyilestirmeye
gidilmelidir.

Egitim yoneticisi yetistirme alaninda genis bir mutabakat STK, kamu kurumlari,
tiniversite ve diger paydaslarla is birligi yapilarak koklii bir reform gergeklestirilmelidir.

Yine Kahraman'm (2016) onerdigi gibi okul yonetim personelinin DMK Egitim ve
Ogretim Hizmetleri kategorisi 657'den Genel idari Hizmetler (GHIH) kategorisine aktarilmasi
ve licretlerinin buna gore 6denmesi gerekmektedir.

Tiirk okul yoneticilerinin karsilastigi onemli konulardan biri de calisanlara yonelik
davranis kurallaridir. Yoneticiler yeniden atanmazsa, kadro fazlasi olusabilir ve bu durum,
halihazirda ¢alismakta olan ve idari gorevleri sona ermek iizere olan egitimcileri
endiselendirmektedir. Bu durum yetenekli yonetici adaylarinin yonetimden uzaklagmasina yol
acabilmektedir.
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